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YLEISPERUSTELUT

Talousarvion laatimisen lihtokohdat

Seurakunnan talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista koskevat sdd@nnokset ovat
kirkkojarjestyksen 6. luvun 2 §:ssi: "Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdén
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten,
ettd edellytykset tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tatd
pidemmin, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviaksymisen yhteydessa
on pdatettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijiama katetaan ottaen huomioon myos

talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma.

Talousarvioon otetaan tehtdvien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmdt maérérahat ja
tuloarviot. Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Maérarahat ja tuloarviot otetaan
talousarvioon bruttomaardisind. Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja

rahoitusosa.”

Taipaleen seurakunnan strategia vuosille 2022-2026 luo pohjan seurakunnan toiminnan suunnittelulle.

osallisuutta sek3 tavoittaa viestimalld monikanavaisesti.

Seurakunnan laskeva jisenmadira ja verotulojen ennustaminen asettavat haasteita taloussuunnittelulle.
Kiinteistostrategialla luodaan suunnitelma siitd, kuinka turvataan seurakunnan keskeisille toiminnoille
turvalliset, toimivat ja tarkoituksen mukaiset toimitilat sekd suunnitella tarvittavat investoinnit

suunnitelmallisesti ja sopeuttaen seurakunnan talouteen.

Kirkkoneuvoston pdattdman talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohjeen mukaan
lahtékohtana vuoden 2026 talousarvion kdyttotalousosan laadinnassa on edellisvuoden talousarvion taso.

Investointiosiota suunnitellessa on kéytetty voimassa olevaa kiinteiststrategiaa. Kirkollisveron

lahtSkohta on, ettd kirkollisveroprosentti pysyy ennallaan.

Talousarvion rakenne

Tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa kuvataan seurakunnan kokonaistaloutta.

Tuloslaskelmaosassa esitettavit kokonaistalouden keskeiset erdt ovat kdyttotalouden menot ja tulot,
verotulot sekd suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden ldht6kohtana on, ettd toiminnan menojen
kehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on ndhtdvissa
tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena.

KAYTTOTALOUSOSA
Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMAOSA
Kokonaistalous

RAHOITUSOSA
Kokonaistalous

INVESTOINTIOSA
Toiminnanohjaus

Tuloslaskelmaosasta saadaan mm. seuraavia tunnuslukuja; toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos

ja tilikauden yli-/alijadma.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kiyttStalouden kuluista jai katettavaksi verotuloilla ja keskusrahaston
toiminta- avustuksella sek rahoitustuotoilla.

Vuosikate on seurakunnan kokonaisrahoitusta kuvaava vilitulos. Vuosikate ilmoittaa riittddko
seurakunnan tulorahoitus kattamaan kdyttdomaisuuden laskennalliset poistot. Kdytdnndssd vuosikate on
rahaa, jolla tulee pystyd rahoittamaan investoinnit ja lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jilkeen
esitetddn vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset sekd poistoerojen muutokset. Muodollista
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tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimystd nollatulokseen ei edellytetd vuositasolla, vaan

tilikauden tulos voi talousarvion yksittdisend suunnitelmavuotena olla yli- tai alijidmainen.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion
rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan.
Ensimmadisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta. Tastd nahdan,
miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvét investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa esitetddn
rahoitustoiminnan kassavirta, kuten antolainauksen ja lainakannan muutokset. Rahoitusosa paittyy riviin:
Kassavarojen muutos.

Kéyttotalousosan suunnitelmien avulla ohjataan seurakunnan toimintaa. Talousarvion kayttotalousosassa

Kéyttotalousosa sisiltdd seurakunnan tulot ja menot seké niiden erotuksen tydaloittain.

Investointiosassa esitetdin seurakunnan merkittévat rakentamis- ja peruskorjaushankkeet seka
hankinnat ja muut investoinnit. Hankkeista esitetdan erikseen tulot, menot ja niiden erotus.

Kustannusten kohdentaminen kirkon perustehtiville tuottaa tietoja siitd, miten varat ja resurssit
jakautuvat eri perustehtédvien kesken. Seurakunnan perustehtévid ovat jaoteltuina seurakunnallinen
toiminta, seurakunnalliset tehtdvit ja hautaustoimen hoitaminen. Perustehtdvien suorittamisen tukena
ovat yleishallinnon ja kiinteist6toimen tehtavat.

Palkkaus-, kiinteist6-, pddoma- ja hallintomenoja ei ole vuoden talousarvioon jaksotettu toimialoille
aiheuttamisperiaatteiden mukaan. Palkkakustannukset on talousarviossa jaettu prosentuaalisesti
tyontekijan arvion mukaan tydaloille 10 prosentin tarkkuudella. Sisdisid vuokria ja vyorytyksia ei
talousarviossa ole tehty, mutta tilinpddtokseen ne tullaan tekemaan.

Koulutussuunnitelman mukaiset kulut sekd matkakulut on kohdistettu kunkin tydntekijan osalta yhdelle
tehtivaalueelle, lukuun ottamatta koko tydyhteisolle suunnattua koulutusta (jarjestelmakoulutukset) tai
muuta tyon hoitamisen kannalta hyviksi luettavaa koulutusta (ea-koulutus, hygieniapassi,
tyosuojelukoulutus).

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnikymit

Yleiset talousnikymit

Suomen pankin (14.8.2025) arvion mukaan Suomen BKT siilyi vuoden 2025 ensimmadisen puoliskon ajan
samalla tasolla kuin vuoden 2024 viimeiselld vuosineljanneksella. Taloutta tuki alkuvuonna erityisesti
tavaraviennin kasvu ja sitd puolestaan heikensi valtiontalouden sopeutustoimien vihentdma julkinen
kulutus. My®s yksityinen kulutus ja investoinnit jatkoivat vaisulla tasolla. Kuluttajien mielialaa painaa
edelleen pelko tyottomyydestd. Tyottomyysaste onkin pysynyt sitkedsti yli 9 prosentin tasolla. Erityisesti
asuinrakentamisen suhdanne toipuu hitaasti ja poikkeuksellisen suuri maéra konkursseja on hévittanyt
tyopaikkoja palvelualoilta.

Teollisuuden tilanne on kohentunut vuoden 2025 aikana. Seka teollisuustuotanto ettd varsinkin uudet
tilaukset ovat kasvaneet ja teollisuusyritysten odotukset ldhikuukausien kehityksestd ovat positiiviset.
Inflaatio on vakiintunut 2 prosentin tasolle. Kotitalouksien ostovoimaa tukivat alkuvuonna
palkankorotukset ja pienentyneet korkomenot ja sitd heikensivdt hyodykeverojen korotukset seka
tyotuntien viheneminen.



Kirkollisvero

Vuonna 2024 kirkollisveron médra kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Veroa
tilitettiin yhteensd 1,053 miljardia euroa. Lihes kaikkien seurakuntien verotulot kasvoivat hieman vuonna
2024. Verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi
toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaisiin verotuloihin
vaikuttaa kunnan veropohja, tehdyt palkkaratkaisut ja padsaantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen
kasvu sekd seurakuntatalouksissa tehdyt padtokset kirkollisveron suhteen. Kirkollisverotuottojen
kehitykseen vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteind tekemdt tuloverolain ja erdiden muiden
verolakien muutokset sekd ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksena on lisitd kuntien verotuloja.
Niiden toimien sivuseurauksena my®ds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero miaraytyy
saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Taipaleen seurakunnan veroprosentti vuodelle 2025 on
1,75 %. Taipaleen seurakunnan kirkolliserotulojen arvioidaan pysyvén tulevina vuosina nykyiselld tasolla.

Kirkollisvero 1000 €

3000 20,0 %
2500 15,0%
2000 10,0 %
1500 5,0%
1000 0,0%
500 -5,0%
0 -10,0 %

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

H Kirkollisvero e Muutos-%

Kirkollisvero 1000 e 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030,
Taipale 2145 2463 2519 2613 2607 2618 2633 2639 2636
Muutos-% 59%  148%  23%  37% 02%  04%  05%  02% -01%
Kirkollisvero/jasen 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030,
Taipale 268 315 328 352 361 n 383 3% 405
Hiippakunta 261 293 302 325 34 K77} 355 365 375
Koko maa 257 201 301 325 335 346 358 368 378

Verotulojen ennakointi perustuu kirkkohallituksen 12.5.2025 julkaisemaan seurakuntakohtaisen
kirkollisveroennusteen.

Valtionrahoitus

Valtionrahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien hautaustoimen,
vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpidon
kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon



kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin
yhteiskunnallisiin tehtdviin 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016 alkaen.

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin (430/2015)
tuli voimaan vuoden 2016 alusta. Lain my6td yhteisovero-osuuksien tilittdminen seurakunnille lakkasi ja
tilalle tuli valtion talousarviomaararahoista maksettava rahoitus. Lakiin kirjatun rahoituksen
kuluttajahintaindeksiin sidottu méard oli tuolloin 114 miljoonaa euroa. Indeksid on kuitenkin lain
voimassaoloaikana toistuvasti heikennetty leikkauksin sekd jaddytyksin. Viimeksi rahoitusta leikattiin
yhdelld prosenttiyksikolld vuonna 2024.

Valtion rahoitusta evankelis-luterilaiselle ja ortodoksisille kirkoille véhennetdan kertaluontoisesti 10
miljoonaa euroa vuodessa vuosina 2026 ja 2027 aiempien veropdatosten kasvatettua kirkollisveron
tuottoa.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetdén, ettd tdstd summasta 96 041 000 euroa
seurakunnille jaetaan 85 160 900 euroa, seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldpitoon kéytetdin 8 312 700 euroa ja Kirjuri-jdsentietojarjestelmddn 2 567 400 euroa.

rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jésen) niin, ettd rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa
oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja ettd valtion rahoitus nykyistd tarkemmin vastaisi
valtion mddradmien lakisditeisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Kirkkohallituksessa on kevdan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdan, ettd jakoperusteena
vuodesta 2026 alkaen kaytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia
seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35
prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maéran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
keskiarvoon. Vuosi 2025 on ns. siirtymédkausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta
jaettaan nykyisen euroa/kunnan jdsen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Maksut kirkon keskusrahastolle, elikerahastomaksu ja verotuskustannukset

on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun ole esitetty muutosta vuodelle 2026.

Kirkollisveron perusteella madrdytyva elikerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta
2018 alkaen eikd maksuun ole esitetty muutosta vuodelle 2026.

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta 30 § mukaisesti verotuskustannuksina 3,2 prosenttia
Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalouden verotuskustannusten laskentaperusteet
madrdytyvdt puolestaan lain 31 &n mukaan. Seurakuntien osuus verotuskustannuksista on valtiovarain
talousarvioesityksen mukaan 13,8 miljoonaa euroa vuonna 2026. Verotuskustannusosuus peritdan
seurakunnilta neljdssd erdssd maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa.

Jasenkehitys

Kirkon jdsenmadran ennustetaan laskevan vuodesta 2024 vuoteen 2040 saakka noin 8,6 % (Kirkon
tilastopalvelu). Pidemman aikavilin ennusteessa jisenmaéran arvioidaan laskevan noin 21 prosenttia



jasenmuutos vuoteen 2031 mennessd on suurinta Mikkelissa (-14,2 %), Kuopiossa (- 12,2 %) ja Lapualla
(- 11,2 %). Helsingin (-6,4 %) ja Tampereen hiippakunnissa (-7,5 %) jasenist6 vihenee vahiten.

Taipaleen seurakunta
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Taipale 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Asukasluku 10702 10 596 10 495 10 398 10 300 10205 10110 10018 9927

Jasenmaara 7994 7994 7794 7603 7403 7224 7035 6862 6680

Kirkollisveroa maksavat 5636 5512 5404 5282 5173 5063 4957 4856 4757

Taipaleen seurakunnan jisenmdard on laskenut 1.1.2025 - 31.7.2025 mennessd 43 jasenelld.

Jasenmaara Osuus jasenista Mikkelin hpk Koko maa

Jasenet yhteensa 7618 100,0 % 100,0 % 100,0 %

0-9 527 6,9 % 6,1% 10,5 %

10- 19 1026 13,5% 10,9 % 16,9 %

20-29 390 5,1% 5,5% 7,3%

30-69 3435 45,1% 37,9% 42,8%

Yli 70-vuotiaat 2240 29,4 % 39,6 % 22,5%

Jasenmaaramuutokset Suhteessa jdsenmaaraan Mikkelin hpk Koko maa

Kastetut 15 0,2% 0,3% 0,5%

Liityneet 25 0,3% 0,7 % 0,6 %

Kuolleet 77 1,0% 1,1% 0,8%

Eronneet 12 0,2% 0,4 % 0,2%

Muuttoliike 12 0,2% 0,2% -0,2%

*vertailuryhma Mikkelin hpk: Asikkala, litti, Méntyharju, Orimattila, Ruokolahti

koko maa: li, Keuruu, Liminka, Orivesi, Sotkamo

Henkil6st6kulut ja elikemaksut

Kirkon virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.3.2025 - 28.2.2028.

Yleinen talouskehitys huomioiden on palkantarkistuksiin varattu 2,5 prosenttia nykyiseen palkkatasoon
ndhden. Lomarahat talousarviossa ovat laskettu voimassa olevan kirkon virka- ja tydsopimusehtojen

mukaisesti.



Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen eldkemaksun, joka on
ollut 28,7 % vuonna 2025. Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden eldkevakuutusmaksut myShemmin téna
vuonna (marraskuussa), mutta jos ne sdilyvit ennallaan, niin tyontekijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63
vuotta tayttdneiden) eldkevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53-62-vuotiaiden korotettu
tyoeldkevakuutusmaksu on 8,65 % palkoista. Keskimdéradinen tyontekijoiden elikemaksu on ndin ollen
noin 7,7 %.

Arvio vuoden 2026 tyonantajan sairausvakuutusmaksuksi on 1,89 prosenttia (1,87 % vuonna 2025).
Tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2,51 milj. euroa vuodessa saakka 0,31
prosenttia palkkasummasta (0,27 % v. 2025) ja ylempi maksu 1,23 prosenttia palkkasummasta (1,09 % v.
2025) palkkasumman 2,51 milj. euroa ylittdvaltd osalta. Muut tyonantajamaksut ovat keskiméarin noin
0,92 prosenttia. Lopulliset padtokset saadaan marraskuussa.

Kiinteist6jen ylldpitokulut

Tilastokeskuksen mukaan kiinteiston ylldpidon kustannukset nousivat 0,7 % vuoden 2025 toisella
neljannekselld vuoden 2024 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston ylldpidon kulueristd eniten kasvoivat
veden ja jiteveden kustannukset, 6,4 %. Sihkon kustannukset laskivat 7,9 %. Rakennustyyppikohtaisesti
eniten nousivat asuinrakennusten ylldpitokustannukset 1,8 %.

Henkil6stésuunnitelma

Henkil6st6 2026-2028

Toimintavuosi

Tehtévd / Henkil6t / henkilotyovuodet 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
seurakuntapapisto 5 5 4 4
kirkkomuusikot 3 3 3 3
diakoniatydntekijat 3 3 3 3
nuorisotyontekijat 3 3 3 3
lapsityontekijdt 5 4 4 4
muut seurakuntatydntekijit 1 1 1 1
hallinto- ja toimistotyontekijat 4 4 4 4
Kiinteisto-, hautaus ja

kirkonpalvelustyontekijat 7 6 6 6
YHTEENSA 31 29 28 28

Henkil6stomuutokset 2026-2028

HenkilGston sopeuttamista pitdd pystya tarkastelemaan jokaisella toimialueella. Ennakoiva
henkil6stésuunnittelu on avainasemassa, koska huolellisella pidemman aikavalin henkildstosuunnittelulla
turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi
tulevaisuudessakin. Tulevina vuosina tulee huomioida henkilstokulujen osuus kokonais-
kirkollisverotuloista. Mahdollisuutta henkiloston vihentdmiseen ns. luonnollisen poistuman
(elakoityminen, henkilon siirtyminen toisen tyonantajan palvelukseen tms.) yhteydessa tulee harkita
tarkasti.

Tehtavankuvia tarkistamalla ja muuttamalla, henkilostoresurssien kohdentamisella sinne, missa niita
eniten tarvitaan, tiimirajat ylittdvan yhteistyon lisddmiselld, uusien toimintatapojen kayttoon ottamisella ja
tyon hyvalld suunnitelulla ja organisoinnilla henkiloston nykyistd mddrdd ei ole tarpeen lisitd, eikd se
talouden ndkokulmasta katsottuna ole edes mahdollista. Henkil6stod on pdinvastoin vihennettavd, koska
seurakunnan jdsenmddrd pienenee vuosittain.



Erillinen henkil6stdsuunnitelma on valmistunut vuoden 2022 lopulla.

Henkildstékulut

Kirkon 1.3.2025 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.02.2028 saakka.

Yleinen talouskehitys huomioiden on palkantarkistuksiin varattu 2,5 % nykyiseen palkkatasoon nihden.
Lomarahat talousarviossa on laskettu Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti.

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa ensi vuoden palkkaperusteisen elakemaksun, joka on ollut 28,7 %
vuonna 2025. Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden eldkevakuutusmaksut myéhemmin tand vuonna,
mutta jos ne sdilyvat ennallaan, niin alle 53 ja 63 vuotta tiyttineiden maksu on 7,15 % ja 53 - 62-
vuotiaiden maksu 8,65 %. Tyonantajan keskimddrdinen maksu vuonna 2025 on noin 17,4 %.

Sairausvakuutusmaksu
Arvioidut henkildstokustannukset vuonna 2026 tulevat olemaan 67 % kirkollisverotuloista.

Henkil6ston kehittiminen

Kirkkoneuvosto hyvéksyy vuosittain seurakunnan yhteistyStoimikunnan esityksesta henkiloston
koulutussuunnitelman, jossa on médritelty henkildston koulutustarpeet ja -tavoitteet alkavalle vuodelle.
Johtavat viranhaltijat hyvaksyvit yksittdisiin koulutuksiin osallistumisen koulutussuunnitelman ja

Koulutuksella sekd tydympariston ja tydyhteison kehittdmiselld voidaan parantaa henkilokunnan
tyokykya. Tyoterveyshuolto, kulttuuri- ja liikuntasetelit, koulutus, kuntoutus ja tyonohjaus ovat kaikki
tyokykya edistdvia tekijoitd. Tyonohjausta jarjestetddn tarpeen mukaan. Yhteistyotoimikunta toimii
aktiivisesti henkiloston tydympadriston ja tydskentelyolosuhteiden sekd tydssa viihtymisen edistamiseksi.
Yhteistyotoimikunta toimii myds seurakunnan tydsuojelutoimikuntana.

Talousarvion sitovuus

Talousarviovuosi 2026 on sitova ja toiminta- ja taloussuunnitelmavuodet 2027-2028 ovat ohjeellisia ja
suuntaa antavia. Sitovuustaso merkitse sitd, ettd talousarvioon merkittyd rahamiarai ei saa sitovuustason
puitteissa ylittdd eikd kdyttdd muuhun kuin talousarviossa mdarattyyn tarkoitukseen. Jos méddraraha ei
riitd, on hyvissd ajoin tehtdva perusteltu ylitys- tai muutosesitys luottamuselinten kdsiteltavaksi.

Ulkoisten menojen katetta ei voi ottaa sisdisten menojen tililtd, koska sisdiset menot on budjetoitu
luonteensa mukaisesti sekd tydalan menoksi etta toisen tydalan tuloksi siten, ettd nettovaikutus on nolla
(0,00) euroa.

Talousarvio on esitetty kayttotalousosassa yksityiskohtaisesti tiliryhmétasolla ulkoisten ja sisdisten
menojen/tulojen osalta, kuten kirkkohallituksen antamat talousarvio-ohjeet edellyttévit.

Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate (nettosumma) seuraavasti:
padluokkataso: kirkkovaltuusto
tehtdvaaluetaso: kirkkoneuvosto



Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle padluokkatasolla yleishallinnon, seurakuntaty6n, hautaustoimen
ja kiinteisttoimen nettomenoista sekd tuloslaskelmaosasta tiliryhmétasolla ja investoinneissa
hankekohtaisesti nettomenoista. Tehtdvdalueista vastaavat viranhaltijat vastaavat kirkkoneuvostolle
tehtdvialueiden nettomenoista.

Seurakunnan ostolaskujen hyviksymisrajat ovat seuraavat (alv O %):
tehtdvdalueen vastaavat viranhaltijat: 200 euroa
kirkkoherra: 15 000 euroa
talouspdallikko: 15 000 euroa ja lisdksi kaikki suuremmat talousarvion mukaiset ostolaskut

Seurakunnan investointilaskujen hyviksymisrajat ovat seuraavat:
tehtdvialueen vastaavat viranhaltijat 200 euroon asti

talouspaallikko yli 1 000 euroa, 15 000 euroon asti seka lisdksi kaikki hyvaksytyn
investointiohjelman mukaiset investointilaskut

kirkkoneuvosto yli 15 000 euron

Henkil6stomenoja ei saa kdyttdd muihin tarpeisiin.

muutoksestakirkkovaltuusto.
Mikali hankinnan kokonaissumma on alle 5 000 euroa, ei sitd aktivoida taseeseen.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Hyviin johtamis- ja hallintotapoihin kuuluu riskien tunnistaminen ja niiden arviointi esim. toiminta- ja
taloussuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Seurakunnan keskeinen riski on se, ettd seurakunnan jisenyyden varsinainen merkitys ohenee.
Useimmiten riskeiksi késitettyjd asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingot ja vaarinkdytokset.
Riskejd saattavat aiheuttaa mm. seurakuntalaisten erilaiset tarpeet ja odotukset, uusi lainsdddanto ja
sadnnokset sekd muutokset taloudellisissa toimintamahdollisuuksissa.

Riskien arvioinnissa tulisi tunnistaa muuttuvat olosuhteet ja niiden takia ryhdyttava tarvittaviin
toimenpiteisiin. Riskienarviointi pitdd olla todennettavissa ja sitd tarvitsevien kdytettavissa. Seurakunnan
johdon on pyrittiva sdilyttamaan riskit hyvaksyttavalla tasolla.

Seurakunnan jisenmdirdn vihenemisen tuoma taloudellisen heikkenemisen riski on ennakoitava ja
otettava huomioon talousarviossa ja tulevissa taloussuunnitelmissa, jotta seurakunnan talous pysyy
tasapainossa.

Taipaleen seurakunnan talous 2026-2028

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdytdnnossa talous on aina yli- tai
alijadmainen, mutta pitkalld aikavalilld sen tulee olla keskimdérin tasapainossa. Talouden suunnittelussa
pitdd ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijadmaisyys ja seurakunnan talouteen
vaikuttavat tekijat. Talouden tasapainon mittarina suositellaan kaytettdvaksi vuosikatteen maérin
suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon. Jotta seurakunnan vuosikatteen
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riittdvyyttd voidaan arvioida, on tulevista peruskorjaus- ja uusinvestoinneista sekd lainanlyhennyksistd
tarpeen tehdad vahintdén viiden vuoden pddhdn ulottuva suunnitelma arviolaskelmineen.

Seurakuntien verotulokertymdn odotetaan kasvavan hieman vuonna 2026. Samanaikaisesti hallitus on
leikkaamassa seurakuntien yhteiskunnallisiin, lakisddteisiin tehtdviin tarkoitettua valtion rahoitusta.
Valtion rahoitus ja verotulot eivit ole rinnasteisia tuloldhteitd, koska ne on tarkoitettu eri tarkoituksiin.
Kirkollisverotuotto tulee kdyttdd seurakunnan varsinaisen toiminnan menoihin, kun taas valtion
rahoituksella rahoitetaan lakisddteisten yhteiskunnallisten tehtdvien (hautausmaat, viestokirjanpito,
kulttuuriperintd) hoito. Tdstd syystd lakisaddteisten tehtdvien kustannukset ja seurakunnan muun
toiminnan kustannukset tulee selkedsti erottaa toisistaan.

Suunniteltu investointiohjelma vaikuttaa talouden tasapainoon. Talouden tasapainottaminen tulee
aloittaa kiinteistostrategian toteuttamisella, koska vajaakdytolld olevat kiinteistot ovat suuri menoera
vuosittain.

Seurakunnan on sopeutettava organisaationsa ja palvelutarjontansa seurakunnan alenevaan jisenmaérain
ja kirkollisverotulo kertymdan. Tama tarkoittaa sitd, ettd on etsittéva erilaisia uusia ratkaisuja toimintojen
toteuttamiseksi. Toimintojen uudenlaisen toteuttamisen kautta voidaan vaikuttaa henkiléstomenoihin.

Jos verotulot toteutuvat tulevina vuosina ennusteen mukaisina, seurakunnan taloudellinen tilanne pysyy
tyydyttavilld tasolla. Investointeja on joka tapauksessa suunniteltava tarkasti, silld investointien my6ta
seurakunnan poistot ja lainanhoitokulut ovat kasvamassa runsaasti.

Hautaustoimen hintoja on jo edelliselld tilikaudella nostettu Idhemmaksi omakustannushintoja.
Tavoitteena on, ettei kirkollisveroja kiytetd hautaustoimeen vaan lain mukaisesti seurakunnan
toimintoihin. Hautatoimen kustannusten rakennetta ja omarahoituksen riittavyyttd tarkastellaan
vuosittain, jotta padstin tilanteeseen, ettd hautaustoimeen rahoitus hoidetaan valtionosuuksilla ja
hautatoimen tulorahoituksella.

KAYTTOTALOUSOSA

Yleishallinto
Kirkolliset vaalit (101 101 0000)

Seurakuntavaalit jérjestetddn neljéan vuoden vélein. Vaaleissa d@nestetéddn kirkon ja sen seurakuntien
tulevaisuudesta valitsemalla luottamushenkil6t nelivuotiskaudelle. Seuraavat seurakuntavaalit ovat
15.11.2026. Vaalien ennakko&énestys on 3.-7.11.2026 eli ennakkoainestyspadivit ovat tiistaista
lauantaihin.

Tavoitteet vuodelle 2026

1) Seurakuntavaalit pidetdén ja valitaan kirkkovaltuuston jasenet

KIRKOLLISET VAALIT Kuluvan vuoden TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
Toimintatuotot

Toimintakulut -12 670

TOIMINTAKATE -12 670
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Kirkkovaltuusto (101 101 0101)

Kirkkolain 3 luku 5 &:n mukaan kirkkovaltuusto kdyttdd seurakunnan pditosvaltaa, jollei toisin ole

kokouksia on suunniteltu vuodelle 2026 nelja (4) kokousta. Hallintosdanndllad kirkkovaltuusto voi siirtad
paitosvaltaansa kirkkoneuvostolle ja johtokunnille. Kirkkovaltuuston tehtdvé on padttaa talousarviosta,
toimintasuunnitelmasta sekd toimintakertomuksesta ja tilinpadtoksesta.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tarkeimmat tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:

1. Luottamushenkildiden koulutus.
2. Taipaleen seurakunnan strategian jalkauttaminen ja toteuttaminen.
3. Tasapainoisen talous- ja toimintasuunnitelman hyviksyminen vuodelle 2027.

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kirkkovaltuuston kokouksia 4 4 4 4
Kirkkovaltuuston pykalid 80 80 80 80
Kokouspalkkio 30€ 30€ 30€ 30€

Suunnitelma 2027-2028:
Kirkkovaltuusto tekee talouden vakauttamista edistdvid paatoksia henkilOstoresurssista ja investoinneista.

KIRKKOVALTUUSTO TA 2025 TA 2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot
Toimintakulut -4 410 -4 440 -4 440 -4 440
TOIMINTAKATE -4 410 -4 440 -4 440 -4 440

Kirkkoneuvosto (101 101 0102)

Kirkkolain 3 luku 10 &n mukaan kirkkoneuvosto, jollei toisin sdddeti tai maarata:

1) johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa;

2) valvoo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa ja kiyttia sen puhevaltaa tuomioistuimissa ja muissa
viranomaisissa;

3) johtaa seurakunnan hallintoa ja viestintai sekd seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa;

4) tekee seurakunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kirkkolaki 3 luku 9 &

Kirkkoneuvoston on valmisteltava kirkkovaltuuston kasiteltdviksi tulevasta asiasta padtosehdotus, jollei
asia koske kirkkovaltuuston toiminnan sisdistd jarjestelya.

Kirkkolaki 3 luku 11 &
Kirkkoneuvosto ei saa panna kirkkovaltuuston pdatostd tiytdntoon, jos se on tehty virheellisessd

jarjestyksessd, kirkkovaltuusto on ylittdnyt toimivaltansa tai pddtds on muutoin lainvastainen. Asia on
viipymdttd saatettava kirkkovaltuuston uudelleen kisiteltdvaksi.
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Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tarkeimmat tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna 2026:

1.Luottamushenkildiden koulutus.
2.Vuoden 2025 tilipadtcksen hyvaksyminen.

3.Talousraamien ja investointisuunnitelman laatiminen.

Suunnitelma 2027-2028

Taipaleen seurakunnan strategisten tavoitteiden huomioiminen paitoksid tehtdessa.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kirkkoneuvoston kokouksia 12 12 12 12

Kirkkoneuvoston pykilii 160 160 160 160

Kokouspalkkio 30€ 30€ 30€ 30€
Kokouspalkkiot

Kokouspalkkiot pysyvit vuoden 2025 tasolla. Palkkiot maksetaan kaksi (2) kertaa vuodessa, maksupdiva
heind- ja joulukuu 2026.

KIRKKONEUVOSTO TA 2025 TA 2026 TS2027 TS2028

Toimintatuotot
Toimintakulut 25970 -34 800 -34 800 -34 800
TOIMINTAKATE -25970 -34 800 -34 800 -34 800

Taloushallinto (101 105 0000)

Taloushallinto vastaa kirkkoneuvoston alaisuudessa seurakunnan taloushallinnosta, kuten kirjanpidosta,
palkanlaskennasta, talousarvion, toimintasuunnitelman, tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen
valmistelusta. Taloustoimiston henkildst6on kuuluvat talouspdillikko taloussihteeri. Taloustoimisto
vastaa myo0s henkilstohallinnon, tietohallinnon ja kiinteistéhallinnon sekd hautatoimen tehtavista.

Tavoitteet vuodelle 2026

1) Taloudellisten ja henkil6stéresurssien uudelleen suunnittelu ja organisointi:
- talouden tasapainottaminen
- taloustoimiston tyGtapojen uudelleen organisointi
- taloussuunnittelun tehostaminen
- investointien toteuttaminen kustannustehokkaasti

2) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen:
- toteumaraporttien ja taloustietojen ohjaaminen tydalojen vastaavien kdytt6on

- taloudesta raportoiminen kirkkoneuvostolle

3) Osallisuuden vahvistaminen:
- lisdtddn organisaation kustannustietoisuutta ja ymmadrrystd sen vaikuttavuuteen
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Tavoitteet suunnitelma vuosille 2027 - 2028

Seurakunnan talouden kdéntdminen positiiviseksi ja maksuvalmiuden turvaaminen. Tehostetaan talouden
seurantaa sekd pyritddn luomaan uusia toimintatapoja hyddyntden digitalisaatiota.

TALOUSHALLINTO TA 2025 TA 2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot
Toimintakulut -133 640 -132 250 -132 250 -132 250
TOIMINTAKATE -133 640 -132 250 -132 250 -132 250

Henkiléstohallinto (101 105 0100)

HenkilSstohallinto vastaa toiminnoista ja kustannuksista, jotka liittyvdt koko henkil6stoon.
Henkil6stohallinnon keskeiset vastuut ovat tydsuojelu, tydhyvinvointi, tySterveyshuollon jirjestiminen ja
henkiloston yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta huolehtiminen. Koko henkildst6d edustavien koulutus
kuuluu henkilostohallintoon, mm. tydsuojelukoulutus, seka yleiset koulutukset koko henkil6stolle, mm.

ensiapukoulutukset.

Tavoitteet vuodelle 2026

1) Osallisuuden vahvistaminen:
henkildston osallistuminen yhteiseen toimintaan
sisdisen ohjeistuksien lisddminen, esim. uusien ohjelmistojen tehokas kédyttaminen
yt-toimikunnan toiminnan takaaminen ja erilaisten suositusten dokumentointi

2) Taloudellisten ja henkil6storesurssien kdyttiminen kustannustehokkaasti:
oman henkil6ston tyStapojen muuttaminen muuttuvassa toimintaympaéristdssa.
tyoterveyshuollon tehokas hyddyntdminen tydssd jaksamisen parantamiseksi ja tyoperdisten
sairauksien ehkaisemiseksi.

3) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen:

-sisdisen viestinnin tehostaminen henkilostoa koskevissa asioissa
- sisdisen ohjeistuksien lisdédminen

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakinainen henkil6std 31 30 29 29
Sairauspoissaolot 101 98 95 95
HENKILOSTOHALLINTO TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 9000 12 000 12 000 12 000
Toimintakulut -117 518 -113 800 -113 800 -113 800
Toimintakate -108 518 -101 800 -101 800 -101 800
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Tilintarkastus (101 105 0200)

Tilintarkastus ja valvonta -tehtdvdalue sisaltad tilintarkastuksen menot. Kiintedn ja irtaimen omaisuuden
sekd kassavarojen ja arvopaperien tarkastus hoidetaan osana sisdistd valvontaa ja tilintarkastaja tarkastaa
ne hyvan tilitarkastustavan edellyttémassa laajuudessa. Seurakunnan tarkastuspalvelut on kilpailutettu
tilivuosiksi 2023-2026.

Tavoitteet vuodelle 2026

1) Seurakunnan taloutta hoidetaan lainsddddnnon ja madirdysten mukaisesti
Tilintarkastajien ohjeistusten mukaisen kirjanpidon tehostaminen.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2027-2028

Tilintarkastuspdivien mairad madriteltdessd otetaan huomioon my®os tilintarkastajien rooli konsultoinnin
ja toimintojen kehittdmisen tukena. Tavoitteena ei ole pelkistdin lainsdddanndssa vaaditun minimin
saavuttaminen, vaan aidosti kehittdva ja toimintaa tehostava kokonaisuus.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Tilintarkastuspdivat 8 8 8 8
TILINTARKASTUS TA 2025 TA 2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot
Toimintakulut -7 100 -7 200 -7 200 -7 200
TOIMINTAKATE -7 100 -7 200 -7 200 -7 200

Tietohallinto (101 105 0300)

Tietohallinto vastaa seurakunnan kdytossa olevista it-laitteista, ohjelmistoista, tietoliikenneyhteyksist,
tietoturvasta, tietosuojasta ja kotisivujen kustannuksista.

Tavoitteet vuodelle 2026 ja suunnitelma vuosille 2027 - 2028

1) Osallisuuden vahvistaminen
henkil6ston osaamisen hyddyntdminen ja osallistaminen
tarjotaan koulutuksia aktiivisesti

2) Taloudellisten ja henkildstoresurssien kdyttiaminen kustannustehokkaasti
henkiloston tietoteknisen osaamisen vahvistaminen sekd ohjelmistojen kayttdoikeuksien
kohdentaminen tydaloittain
tietoteknisten laitteiden ja ohjelmistojen yllipito sekd hankinta tarpeiden mukaan

3) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen
ohjeistusten yhdenmukaistaminen ja sisdinen viestinta

TIETOHALLINTO TA 2025 TA 2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -92 770 -92 870 -92 870 -92 870
TOIMINTAKATE -92 770 -92 870 -92 870 -92 870
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Kirkonkirjojen pito (101 107 0000)

Seurakunnan kirkkoherranvirasto yhdessid Kouvolan aluekeskusrekisterin kanssa yllapitad jasenrekisterid
lainsdddannon edellyttamalld tavalla. Kirkkoherranvirasto Savitaipaleella ja kirkkoherranviraston
palvelupisteet Taipalsaarella ja Lemilld huolehtivat avioliiton esteiden tutkintaan, vihki-ilmoituksiin,
kasteiden rekisterdintiin, kirkkoon liittymisiin ja rippikoulun rekisterdinteihin liittyvien asiakirjojen
toimittamisesta kirjattavaksi Kouvolan aluekeskusrekisteriin sekd alkuperdisten asiakirjojen arkistoinnista
omassa seurakunnassa.

Kirkonkirjojen pidon keskittaminen alueellisiin keskusrekistereihin tarkoittaa, ettd yksittdisissa
seurakunnissa ei endd hoideta lakisddteisiin kirkollisiin toimituksiin ja vdestokirjanpitoon liittyvid
viranomaistehtavid, vaan ne hoidetaan seurakuntien muodostamissa aluekeskusrekistereissa.

Toimialan tehtéviin kuuluvat asiakaspalvelutehtévit erityisesti ulkoisille asiakkaille. Toimistosihteerit
hoitavat lisaksi sahkdisen ja kirjallisen viestinnin tehtdvia.

Tyo6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmadt tavoitteet sekd tunnusluvut
vuonna 2026:

Arkiston ylldpitdminen seurakunnan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti. Arkistoinnin
ajantasainen ja jarjestelmallinen hoitaminen.

Suunnitelma 2027-2028
Taipaleen seurakunnassa ei hoideta enid lakisdateisiin kirkollisiin toimituksiin ja

vdestokirjanpitoon liittyvid viranomaistehtévid, vaan ne hoidetaan Kouvolan
aluekeskusrekisterissa.

TA2025 TA2026  TS2027 TS2028
Virkatodistukset, kpl 0 0 0 0
Seurakunnan jisenmddrd 31.12. 7428 7 403 7 224 7 035

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

KIRKONKIRJOJEN PITO TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -27 410 -24 720 -24 720 -24 720
TOIMINTAKATE -27 410 -24 720 -24 720 -24 720

Kirkkoherranvirasto (101 108 0000)

Seurakunnan kirkkoherranvirasto yhdessd Kouvolan aluekeskusrekisterin kanssa yllapitai jasenrekisteria
lainsaddidnnon edellyttdmalld tavalla.

Kirkkoherranvirasto Savitaipaleella ja sen palvelupisteet Lemilld ja Taipalsaarella huolehtivat avioliiton
esteiden tutkintaan, vihki-ilmoituksiin, kasteiden rekisterdintiin, kirkkoon liittymisiin ja rippikoulun
rekisterdinteihin liittyvien asiakirjojen toimittamisesta kirjattavaksi Kouvolan aluekeskusrekisteriin seka
alkuperdisten asiakirjojen arkistoinnista omassa seurakunnassa.
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Toimialan tehtéviin kuuluvat lisiksi asiakaspalvelutehtavit seka ulkoisille asiakkaille, seurakuntalaisille,
ettd sisdisille asiakkaille, seurakunnan tyontekijoille. Toimistosihteerit hoitavat myds monia sédhkdisen ja
kirjallisen viestinndn tehtdvia.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna
2026:

1. Kohdennamme palvelua asiakkaiden tarpeiden mukaisesti: puhelinpalvelu, nettiasiointi,
asiakaspalvelu aukioloaikoina ja aukioloaikojen ulkopuolella erikseen sovittaessa. Vakiintuneiden
aukioloaikojen noudattaminen vuoden ympiiri.

2. Kehitimme tapoja asiakaspalautteen vastaanottamiseen.

3. Kehitimme hautaan siunaamisen palveluketjua aiempaa sujuvammaksi yhteistydssd
seurakuntamestareiden ja kiinteistomestarin kanssa.

Suunnitelma 2027-2028:

Asiakaspalvelun kehittdminen ja tarvittavien muutosten tekeminen paremmin saavutettavan ja
laadukkaamman palvelun varmistamiseksi. Netin tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntdminen esim.
Kirkollisten toimitusten varaamiseen jaa haudanhoitosopimusten tekemiseen.

KIRKKOHERRANVIRASTO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -53 670 -56 760 -56 760 -56 760
TOIMINTAKATE -53 670 -56 760 -56 760 -56 760

I Pailuokka

I PAALUOKKA TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Toimintatuotot 9 000 12 000 12000 12 000

Toimintakulut -462 438 -479 410 -479 410 -479 410

TOIMINTAKATE -453 438 -467 410 -467 410 -467 410
Seurakuntatyd

Jumalanpalveluseldmd (1012010000)

Tyédalan tehtdva

seurakunnallista toimintaa. Kirkkojarjestyksen 3. luku § 2: Padjumalanpalvelus pidetidan sunnuntaisin ja
kirkollisina juhlapdivind seurakunnan kirkossa. Jos seurakunnalla on useita kirkkoja, se pidetddn
kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paattamassa kirkossa tai kirkoissa. Padjumalanpalvelus voidaan
pitdd myos muualla kuin kirkossa.

Jumalanpalvelukset ovat seurakunnan kokoavaa toimintaa, joka mahdollistaa seurakuntalaisten padsyn
sanan ja ehtoollisen sakramentin ddrelle. Jumalanpalveluksesta ldhdetddn arjen keskelle palvelemaan
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Tyédalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet vuonna 2026:

1. Pidimme rohkeasti esilld evankeliumin sanomaa
Laitoshartauksia palvelu- ja hoivakodeissa sekd vanhustentaloissa pidetdan jokaisen kirkkopiirin
alueella (mahdollisuuksien mukaan viikkomessun kaavalla).
Herdtysliikkeiden, jarjestdjen ja yhdistysten kirkkopyhid pidetddn jokaisen kirkkopiirin alueella.
Matalan kynnyksen jumalanpalvelukset metsédstysmajoissa, laavuilla, luonnon helmassa.
Erilaisia jumalanpalveluksia: mm. kansanlaulukirkot, Kauneimmat joululaulut- messuja,
Jouluvirsimessuja ja arkiehtoolliskirkkoja.
Ainivirsimessuja Lemilld mm. Lemin musiikkijuhlien yhteydesss.
Lemin kirkon 240-vuotisjuhlamessu 14.6.2026
Perhejumalanpalveluksia (mm. Palmusunnuntaina ja Mikkelinpdivina).
Kastettujen kutsukirkot toukokuussa
Tammikuussa rippikoulusunnuntain jumalanpalvelukset ja syksylla rippikoulujen aloitusmessu.

2. Osallisuuden vahvistaminen
Mahdollistetaan seurakuntalaisten osallistuminen jumalanpalvelusten suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Jokaisen jumalanpalveluksen toteutuksessa mukana ainakin yksi vapaaehtoinen.
Kutsutaan aktiivisesti uusia ihmisid messuavustajiksi ja jumalanpalvelusryhmiin esimerkiksi
kinkereiden yhteydessa.
Kirkkokahvitilaisuuksia lisdtaén tyontekijoiden ja vapaaehtoisten yhteistyona (ainakin kerran
kuukaudessa).

3. Monikanavainen viestinti, seurakuntalaisten tavoittaminen
Jumalanpalveluksista tiedotetaan kirkollisten ilmoitusten lisdksi seurakunnan nettisivuilla,
Facebookissa, Instagramissa, kirkkopiirien ja koko seurakunnan yhteisissd esitteissa seka
ilmoitustauluilla.
Jokaisena pyhini radioidaan nettiradion kautta jumalanpalvelus jostakin Taipaleen seurakunnan
kirkosta.
Viestintdtydryhma suunnittelee ja toteuttaa hartaussisaltod viestintdkanaviin.

Suunnitelma 2027-2028
Monipuolisen ja seurakuntalaisia palvelevan jumalanpalveluselimén toteuttaminen.

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Messut 94 150 110 110 110
Viikkomessut 4 10 30 30 30
Sanajumalanpalvelukset 69 50 50 50 50
Jumalanpalvelukset yhteensd 167 210 190 190 190

JUMALANPALVELUSELAMA TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 1000
Toimintakulut -212 550 -208 720 -208 720 -208 720
TOIMINTAKATE -211 550 -208 720 -208 720  -208 720
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Hautaan siunaaminen (101 202 0000)

Kirkkolain mukaan seurakunta huolehtii seurakuntansa alueen hautaan siunaamisista. Seurakunnan
tehtdvand on tukea omaisia heidén surussaan ja palvella heitd yksilllisesti ja asiakaslahtdisesti
kiytettdvissd olevilla resursseilla.

Hautaan siunaamisen toimittava pappi tapaa omaiset ennen siunausta seurakunnan tiloissa, kotona tai
muussa erikseen sovittavassa paikassa. Tarvittaessa toimituskeskustelu voidaan hoitaa myds puhelimessa,
Teams-yhteydelld tai sdhkdpostitse.

Siunaustilaisuuden musiikista omaiset sopivat joko papin tai kanttorin kanssa. Jos musiikkitoiveet
esitetddn papille, pappi valittdd ne edelleen toimituksen hoitavalle kanttorille.

Muistotilaisuuksiin osallistuvat sekd pappi ettd kanttori, mikéli omaiset sitd toivovat. Tyontekijéiden
osallistumisesta muistotilaisuuteen sovitaan toimituskeskustelun yhteydessa.

Hautaan siunaamisten kustannukset muodostuvat pappien ja kanttoreiden palkka- ja
matkakustannuksista.

Ty6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna
2026:

Hautaan siunaamisesta sovittaessa omaisia kehotetaan mahdollisuuksien mukaan valttimain siunauksen
ajankohdan tarpeetonta viivdstymista.

Jokaisella seurakuntaan kuuluvalla on oikeus saada itselleen kirkollinen hautaan siunaaminen. My6s tama
otetaan keskusteluissa tarvittaessa esille.

Polttohautausta sovittaessa omaisille kerrotaan, ettd siunaaminen tapahtuu aina ennen tuhkaamista. Vain
joissakin eritystapauksissa téstd voidaan kirkkoherran luvalla poiketa.

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Hautaan siunaamiset 160 160 160 160

Suunnitelma 2027-2028:
Hautaan siunaamisen palveluketjun kehittdminen seurakuntalaisilta saadun palautteen perusteella.

HAUTAAN SIUNAAMINEN TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -116 340 -116 850 -116 850 -116 850
TOIMINTAKATE -116 340 -116 580 -116 580 -116 580

Muut kirkolliset toimitukset (101 203 0000)

Hautaan siunaamisten ohella muut kirkolliset toimitukset kuten kaste, vihkiminen, avioliiton kirkollinen
siunaaminen ja kodin siunaaminen tarjoavat mahdollisuuden seurakuntalaisten yksilolliseen kohtaamiseen
ja palvelemiseen. Toimituskeskusteluissa on mahdollista kuulla ja kuunnella niiti toiveita ja tarpeita, joita
toimitukseen kohdistuu. Esim. musiikkitoiveet otetaan mahdollisuuksien mukaan aina huomioon
toimitusten jumalanpalvelusluonnetta kuitenkaan unohtamatta.
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Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna
2026:

Pidimme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla.

1. Tarjotaan mahdollisuutta kodin siunaamiseen kotikasteen tai kotona suoritettavan avioliittoon
vihkimisen yhteydessa.

2. Kirkolliset toimitukset ovat osa seurakunnan jumalanpalveluseldmia - ei unohdeta téta.

Vahvistamme osallisuutta

1. Otetaan kulloisenkin toimituksen toteuttamiseen mukaan mahdollisimman monta siihen
osallistuvaa seurakuntalaista.

MUUT KIRKOLLISET TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
TOIMITUKSET

Toimintatuotot

Toimintakulut -45 690 -49770 -49770 -49 770
TOIMINTAKATE -45 690 -49770 -49 770 -49 770

Tavoitamme viestimalld monikanavaisesti
1. Pidetdin esilld kasteen merkitysta: kaste liittdd seurakunnan jdsenyyteen ja Jumalan lapseuteen.
2. Mataloitetaan mahdollisuuksien mukaan kynnystd kirkollisten toimitusten jérjestamiseen.
TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kaste 40 40 40 40

Avioliittoon 15 15 15 15
vihkimiset/siunaamiset

Suunnitelma 2027-2028:
Kirkollisten toimitusten kehittdminen seurakuntalaisilta saadun palautteen perusteella.

Muu seurakuntaty6 (101 205 0000)

Kustannuspaikkaan muu seurakuntaty® sisaltyy aikuistyd, evankelioimistyd ja kaikki se
seurakunnassa tehtava tyo, joka ei ole jonkun muun tydalan toimintaa. Muuta seurakuntaty&td
ovat esim. kinkerit, seurat, raamattupiirit, raamattuluennot, naistenpiirit, sururyhmat,
Majakkaillat, rukouspiirit, kesdillat, retket, ohjelmalliset kirkkokahvit, hautausmaakévelyt ja
saunaillat.

Ty®dalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seki tunnusluvut
vuonna 2026:

Pidiamme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

1. Teemme yhteistyotd kristillisten jérjestojen ja herdtysliikkeiden kanssa esim.
puhujavieraita kutsumalla.
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Vahvistamme osallisuutta

1. Jdrjestdmme tilaisuuksia ja toimintaa eri puolilla seurakuntaa seka kodeissa ettd muissa
tiloissa seurakunnan omien tilojen lisdksi.

2. Jdrjestdmme matalan kynnyksen toimintaa esim. laavuilla ja metsdstysmajoissa.

3. Otamme seurakuntalaiset enenevdssd madrin mukaan tilaisuuksien ja tapahtumien
suunnitteluun ja toteutukseen.

Tavoitamme viestimalld monikanavaisesti

1. Laadimme tapahtumatarjottimen kolme kertaa vuodessa jokaisen kirkkopiirin alueella.
Niiden lisdksi laadimme seurakunnan yhteisen joulu- ja padsidisesitteen. Tiedotamme
my0s kuntien tapahtumaesitteissa.

2. Hyddynndmme olemassa olevia viestintdkanavia aiempaa tehokkaammin ja

monipuolisemmin.
Suunnitelma 2027-2028:

Pienten kinkeripiirien yhdistdminen jatkuu luonnollisen poistuman kautta.

MUU SEURAKUNTATYO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 2000 2000 2000 2000
Toimintakulut -33 380 -31 580 -31 580 -31 580
TOIMINTAKATE -31 380 -29 580 -29 580 -29 580

Tiedotus ja viestintd (101 210 0000)

Taipaleen seurakunnan tiedotus ja viestintd huolehtii siitd, ettd seurakunnan tapahtumat, uutiset
ja ajankohtaiset asiat ovat saatavilla ja ndhtavilli jokaiselle seurakuntalaiselle. Seurakunnan
tiedottamisesta vastaa kirkkoherra yhdessa tyontekijoiden kanssa. Tiedostusvastuuta kantaa
omalta osaltaan jokainen tydyhteison jasen.

Seurakunta tiedottaa toiminnastaan Eteld-Saimaa -lehdessa ja Lénsi-Saimaan Sanomissa,
seurakunnan omilla ilmoitustauluilla, kotisivuilla, sosiaalisessa mediassa seka
tapahtumatarjottimien, mainosten ja esitteiden vilitykselld.

Tyo6alan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmadt tavoitteet sekd tunnusluvut
vuonna 2026:

Pidiamme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

1. Tiedotamme aktiivisesti monimuotoisesta seurakuntaelamasta.

Vahvistamme osallisuutta
1. Autamme monipuolisen viestinndn keinoin muita tydaloja kutsumaan seurakuntalaisia

mukaan toimintaan.
2. Olemme ldsna seurakunnan tilaisuuksissa ja kuuntelemme seurakuntalaisten toiveita

viestinnasta.
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Tavoitamme viestimalld monikanavaisesti

1. Pidimme nettisivut ajan tasalla ja lisddmme nettisivujen kautta tapahtuvaa uutisointia.

Annamme juttuvinkkejd sanomalehtiin.

3. Kehitdmme keinoja palautteen vastaanottamiseksi seurakunnan viestinndsta ja sen
tavoitettavuudesta.

4. Kehitimme ja parannamme toimintatapoja sanomalehtien kirkollisten ilmoitusten
tiedotusketjussa. Tavoitteena on tiedotuksen oikea-aikaisuuden lisddminen ja
virheellisiltd tiedoilta vélttyminen esim. kellonajoissa.

5. Seurakunnan viestintitiimi toteuttaa ja ideoi aktiivisesti erityisesti somen kautta
tapahtuvaa viestintda (Facebook ja Instagram).

N

Suunnitelma 2027-2028:
Tiedotamme aktiivisesti seurakunnan monipuolisesta toiminnasta ja teemme ndkyviksi sitd
hyvas, mitd seurakunnassa tehdaan ja mita sielld tapahtuu. Viestinnén avulla luodaan

seurakuntalaisille positiivisia mielikuvia seurakunnasta ja sen toiminnasta.

Aloitamme Taipaleen seurakunnan viestintastrategian laatimisen.

TIEDOTUS JA VIESTINTA TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -49100 -63 950 -63 950 -63 950
TOIMINTAKATE -49 100 -63 950 -63 950 -63 950

Musiikki (101 220 0000)

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026

Musiikkityon nikyvin tehtdva on laadukkaasti toteutettu musiikillinen kokonaisuus jumalanpalveluksissa
seka kirkollisissa toimituksissa. Kirkkomusiikkikasvatus ja yhteistyd seurakunnan muiden tydalojen seka
kunnan eri alueen palvelutoimijoiden sekad jirjestojen kanssa. Monipuolisen kuorotoiminnan
ylldpitdminen ja virsilaulun ja hengellisten laulujen opettaminen seurakunnassa seka kirkkokonserttien ja
hengellisten musiikkitilaisuuksien jarjestiminen eri-ikisille seurakuntalaisille.

1. Tavoite: Pidimme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilla

e Taipaleen seurakunnan musiikkiryhmat yllapitivat evankeliumin ilosanomaa seurakunnan eri
tilaisuuksissa kirkkovuoden aikana ja musiikkiryhmien viikoittaisissa kokoontumisissa

o Virsikasvatusta eri ikdisten keskuudessa ja hengellisen lauluperinteen esilld pitdmistd toiminnassa
ja toimituksissa

2. Tavoite: Osallisuuden vahvistaminen
e Uusien laulajien ja soittajien kutsuminen musiikkitoimintaan
e Musiikillinen yhteistyd eri sidosryhmien kanssa
e Monipuolisen kuorotoiminnan ja seurakunnan kuorojen yhteistyon ylldpitdminen
¢ Rohkaisemme seurakuntalaisia osallistumaan toimintaan mukaan
e Musiikkiprojekteihin osallistaminen (projektimuotoiset erikoismessut ja konsertit, erilaiset
yhteislaulutilaisuudet)
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e Monipuolisen konserttitoiminnan ylldpitiminen seurakunnan alueella

3. Tavoite: Monikanavainen viestintd, seurakuntalaisten tavoittaminen

o Konserteista ja muista musiikkitapahtumista tiedotetaan kirkollisten ilmoitusten lisdksi
seurakunnan nettisivuilla, Facebookissa, ilmoitustauluilla ja kirkkopiirien tapahtumatarjottimissa
¢ IImoitetaan paikallislehdissd (mm. Linsi-Saimaan sanomat, Eteld-Saimaa) ja seindjulisteissa

TP 2024 TA 2025 | TA2026 | TS2027 | TS 2028
Lemin kirkkokuoro, henk. 9 10 12 12 12
Savitaipaleen kirkkokuoro, henk. 28 28 28 28 28
Taipalsaaren kirkkokuoro, henk. 19 19 19 19 19
Adoramus, henk. 10 10 12 12 12
Gospel Taipale, henk. 14 14 15 15 15
Matkaajat, henk. 10 10 0 0 0
Konsertit, kpl 38 30 30 30 30

Suunnitelma 2027-2028:
Ylldpidetddn musiikillista yhteisty6td Taipaleen seurakunnan eri kirkkopiirien vélilla.
Tehdian Taipaleen seurakunnan musiikillinen aluetoiminta tutuksi kaikille seurakuntalaisille.

MUSIIKKI TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1200 1350 1350 1350
Toimintakulut -109 560 -109 680 -109 680 -109 680
TOIMINTAKATE -108 360 -108 330 -108 330 -108 330

Varhaiskasvatusty6 (101 231 0000)

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026
Kirkon varhaiskasvatus (lapsi- ja perhetyd) tukee kodin kristillistd kasvatusta ja lapsen turvallista
kokonaiskehitysta.

Strategiset tavoitteet varhaiskasvatuksessa:
Toteutamme evankeliumin sanomaa lasten ja perheiden kanssa, yhdessd pohtimalla ja ihmettelemalla

luonnollisesti tirkeénd osana evankeliumin sanoman esilld pitdminen.

Pdivikerhoryhmid pyrimme saamaan jokaiseen kirkkopiiriin. Kerholaiset ovat idltdén 2-5-vuotiaita.
Kesikerhot ja puistoperhekerhot: kaikissa kirkkopiireissa kesalla 2026

Perhetyo:

- Perhekerhoja pidimme kerran viikossa jokaisessa kirkkopiirissi. Kesilld 2026 jarjestimme
perhepdivan.

- Olkkari Taipalsaaren kirkkopiirissd. Olkkari on avoin kokoontumishetki perheille Saimaanharjun
kerhotilalla. Tallaista on toivottu perheiltd ja vastaamme toiveeseen.

Tarjoamme lastenhoitoapua perheiden hyvinvoinnin ja jaksamisen tueksi:
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Pikkuhelppi mika on tarkoitettu aina yhdelle perheelle kerrallaan. Lastenohjaaja menee 2,5 tunniksi
hoitamaan lapsia perheen kotiin tai lapset tuodaan kerhotilaan.

Lapsiparkki on sovittu tietyille piiville kerhotilaan ja sinne voi useampi perhe tuoda lapsia hoitoon 2-3
tunniksi. Sielld voi siis olla eri perheiden lapsia samaan aikaan hoidossa.

Kirkkomuskarikerho Lemilld lastenohjaaja pitdd 2 kertaa kuukaudessa kirkkomuskarikerhoa
Kuukanniemen srk-kodilla iltaisin.

Pdivikodin kirkkomuskarihetket Lemilld (lastenohjaaja kdy pitdmadssd kaikissa ryhmissd
kirkkomuskarihetken)

1-3-vuotiaat seurakuntamme jdsenet saavat onnittelukortin ja 4-v lapsille jirjestimme yhteisen
juhlan Savitaipaleen seurakuntakodilla tai kirkossa.

Varhaisnuorisotyon kerhot Varhaiskasvatuksen tyontekijit vastaavat kerhoista, koulutetut
kerhonohjaajat vetivit kerhoja. Nuorisotyo vastaa budjetista varhaisnuorisotyon osalta.

Olemme avustamassa perhejumalanpalveluksissa ja -messuissa sekd muiden tyoalojen jarjestamissi
tapahtumissa, minne kutsutaan erityisesti perheita.

Vahvistamme osallisuutta. Toimintamme on avointa kaikille taustasta ja jasenyydestd riijppumatta.
Jérjestamme avoimet jouluaskarteluillat marraskuussa 2026. Kaikki kouluun l&htevit lapset kutsumme
yleiselld kutsulla siunattavaksi kirkkoon toukokuussa 2026. Rohkaisemme perheitd kertomaan, mita he
toivovat srk:n varhaiskasvatukselta.

Monikanavainen viestintd. Varhaiskasvatuksella on omat facebook-sivut sekd whatsapp kaytossa.
Lisdksi viemme tietoa toiminnastamme eri tahojen ilmoitustauluille sekd neuvolaan. Kastekassissa on
mukana esite seurakuntamme varhaiskasvatuksen tarjoamista toiminnoista. Seurakunnan some-kanavilla
sekd varhaiskasvatuksen nettisivulla kerromme tapahtumista ja toiminnoista.

Laadulliset mittarit varhaiskasvatuksessa
Seuraamme lasten ja perheiden osallistumista. Kehitimme uusia toimintoja vanhojen tilalle, jos ndyttas,
ettd joku toimintamme ei palvele endd perheita.

Varhaiskasvatus toteuttaa omalta osaltaan seurakunnan Ympiristédiplomi-hanketta siten, ettd
kiinnitimme erityistd huomiota kerhoissa kierrdtykseen sekd luonnon suojeluun. Osoitamme lapsille
Valtakunnalliset varhaiskasvatuksen neuvottelupdivit jirjestetddn syksylld 2026 Lappeenrannassa.
Vastaava lastenohjaaja on neuvottelupdivid suunnittelevassa tyéryhmdassd mukana.
Lapsiasiavaltuutettuna jatkaa lastenohjaaja Eija Mielikdinen

Toimintasuunnitelma 2027-2028 Jatkamme Kasvun Polku-toimintamallin kehitysti
varhaiskasvatuksessa yhdessd muiden tydalojen kanssa. Lastenohjaaja toimii toisena ohjaajana
varhaisnuorisotyon leireilld kesisin ja varhaiskasvatuksen tyontekijit vastaavat varhaisnuorisotyon
kerhoista toistaiseksi.

TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Pdivikerhoja 6 7 6 6 6
Kerholaisia 60 60 50 50 40
Kokoontumiskerrat 198 204 192 192 192
Perhekerhoja 8 8 6 6 6
Pikkuhelppi+Lapsi- 35 70 80 90 90

parkki
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VARHAISKASVATUSTYO TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -222 470 -217 360 -215 960 -199 300
TOIMINTAKATE -222 470 -217 360 -215 960 -199 300

Varhaisnuorisotyd (101 233 0000)

Varhaisnuorisotyon toimintasuunnitelma 2026

Varhaisnuorisotyd on 7-14-lasten sekd heiddn perheidensd parissa tapahtuvaa kristillistd toimintaa.
Varhaisnuorisoty® antaa ikdryhman lapsille myonteisid kokemubksia rinnalla kulkevasta seurakunnasta seka
auttaa pohtimaan eldman- ja uskonkysymyksid. Tydmuoto tukee lasten kehittymistd monipuolisesti kohti
vastuullista nuoruutta.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna
2026:

1. Pidimme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilld
- kaikissa kirkkopiireissd on kerhoja ja kerhoissa pidetddn hartaus
toteutamme kouluyhteisty6td koulujen kanssa Taipaleen seurakunnan mallin mukaisesti
10-syntdreille kutsutaan kaikki 10-vuotta tiyttdvat seurakuntalaiset
jarjestamme 12-vuotiaille seurakuntalaisille oman retkipéivan syksylla

2. Osallisuuden vahvistaminen
- kerhojen toimintaa suunnitellaan ja arvioidaan yhdessa lasten kanssa
- otetaan lapset mukaan jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteutukseen, kuten yo kirkossa
jalkeinen perhemessu
- otamme varhaisnuoret mukaan seurakunnan ymparist6tyohon

3. Monikanavainen viestintd, seurakuntalaisten tavoittaminen
- kouluikisten nettisivut pidetdén ajan tasalla ja niistd 16ytyy kaikki seurakunnan tarjoama
toiminta kouluikdisille
- viestimme toiminnastamme mahdollisimman laajasti eri kanavien kautta, kuten koulut ja
seurakunnan facebook-, instagram- ja internetsivut

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP2024 |TA2025 | TA2026 | TS2027 |TS2028
Kerhoja/jasenid 8/65 5/50 5/50 5/50 5/45
Partioryhmid/jdsenia 7/80 7/89 6/65 5/60 5/60
Kerhonohjaajia 14 12 10 10 10
Leireja ja | 11/200 9/160 11/170 11/160 11/150
retkid/osallistujia
10v.synttdrien osallistujia | 100 100 70 70 70

Toimintasuunnitelma 2027-2028 Jatkamme edelleen Kasvun Polku-toimintamallin kehittamist3
yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa. Télld hetkelld kehitimme 12v. retkipéivaa.

VARHAISNUORISOTYO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 2120 2195 2195 2195
Toimintakulut -69 466 -71 990 -71 990 -71 990
TOIMINTAKATE -67 346 -69 795 -69 795 -69 795
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Rippikoulutyd (101 235 0000)

Rippikoulutyén toimintasuunnitelma 2026

Rippikoulusuunnitelman mukaisesti rippikoulu on kirkon antamaa kasteopetusta, jossa rippikoululainen
kohtaa kristinuskon aarteet oman elimansid ldhtokohdista kasin. Rippikoululainen tutustuu oman

rukoukseen eldmaa ldpdisevénd asiana ja ohjaa ldhimmaisenrakkauteen.

Vuonna 2026 Taipaleen seurakunnassa pidetdén 4 rippikoululeirid, pienryhmarippikoulu seké tarvittaessa
yksityisrippikouluja.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna

2026:

1. Pidimme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilli

hartaus- ja jumalanpalveluseldmi ldpéisevidt koko rippikoulun

kaikki rippikouluryhmét suunnittelevat ryhména toisen opetuspiivin jumalanpalveluksen
rippikoululaiset osallistuvat ehtoolliselle toisen opetuspdivan jumalanpalveluksessa
kaikki rippikoulut ovat vihreita ripareita ympéristddiplomin mukaisesti.

2. Osallisuuden vahvistaminen

rippikoulun opetus ldhtee liikkeelle nuorten omasta eldmistd ja kokemuksista ja nuorten
mielenkiinnon kohteista. Nditd kysytddn nuorilta rippikoulun ensimmdisessd opetuspdivdssa.
Yhdessi pohditaan minkalaisia vastauksia kristinusko ndihin kysymyksiin antaa

rippikoulun opetus on monipuolista ja nuoria osallistavaa, mm. keskustelua, ryhmitoits, kasilla
tekemistd, videoiden ja ndytelmien tekoa ja opitun ja koetun reflektointia

lisidmme rippikoulun saavutettavuutta ja esteettomyyttd, huomioiden sekd fyysisen,
psyykkisen ettd sosiaalisen esteettomyyden ja saavutettavuuden. Huomioimme rippikoulun
toteutuksessa sekad paivikoulun ettd yksityisrippikoulujen tarpeen.

3. Monikanavainen viestintd, seurakuntalaisten tavoittaminen

kaikille rippikouluikdluokkaan kuuluville toimitetaan seurakunnan rippikouluesite
ilmoittautuminen tapahtuu nettisivujen kautta
rippikouluty6n nettisivuilta [0ytyy ajantasainen tieto rippikouluista

Toimintasuunnitelma  2027-2028  Kehitimme rippikoulua  huomioiden pienryhmi- ja
yksityisrippikoulujen kasvavan tarpeen.

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Rippikouluja 5 4-5 4-5 4-5 4-5
Rippikoululaisia | 126 106 107 97 103
RIPPIKOULUTYO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 18 322 15 852 15852 15852
Toimintakulut -133 795 -122 490 -122 750 -122 850
TOIMINTAKATE -115 473 -106 638 -106 898 -106 998
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Nuorisoty6 (101 236 0000)

Nuorisoty6n toimintasuunnitelma 2026

Toiminta-ajatus: Seurakunnan nuorisotyd on nuorten elimdd ja toimintaa. Siind kohdataan eldmi ja
maailma nuoren ndkokulmasta. Tyon punaisena lankana on mahdollistaa nuoren ja Kristuksen
kohtaaminen. Nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten ja heiddn perheidensd parissa tapahtuvaa
kristillistd kasvatusta.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet sekd tunnusluvut vuonna
2026:

1. Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilli
- jokaisessa kirkkopiirissa jarjestetddn nuorteniltoja kerran kuukaudessa.
- isostoimintaa jarjestetddn alueellisesti kerran kuukaudessa sekd kaikille yhteisesti kerran
kuukaudessa
- toteutamme monimuotoista hartaus- ja jumalanpalveluseldmaa yhdessi nuorten kanssa.
- toiminnassamme huomioimme luomakunnan ja kansainvilisen vastuun, mm. pitdmall3 esilld,
ettd olemme Reilun kaupan seurakunta

2. Osallisuuden vahvistaminen
- nuoria kohdataan mahdollisimman monipuolisesti yhteistyossd eri tahojen, mm. kuntien
nuorisotyon, kanssa ja huomioimalla seurakunnan eri alueet.
- kehitimme sd@nnonmukaiset tavat suunnitella toimintaa yhdessid nuorten kanssa ja keritd
palautetta toiminnasta. Nuorten vaikuttajaryhmad on tdssa tirkedssd osassa

3. Monikanavainen viestintd, seurakuntalaisten tavoittaminen

nuorten internet sivut ovat ajan tasalla, ja niistd 16ytyy kaikki tiedot nuorten toiminnasta
rippikoulun kdyneet nuoret saavat postitse kutsun tulla mukaan nuorisotyon toimintaan
nuorisotyon Instagram-tililli mainostetaan tapahtumia

- piddmme viestinndssa esilld ympéristdasioita

Toimintasuunnitelma 2027-2028 Jatkamme Kasvun Polku-toimintamallin kehittdmistd yhdessi
varhaiskasvatuksen kanssa. Kehitimme isostoimintaa. Vahvistamme nuorten vaikuttajaryhmén osallisuutta
nuorisotyon toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessd. Kehitimme nuorten aikuisten toimintaa.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA 2025 TA 2026 | TS 2027 TS 2028 TS 2029
Nuorten ryhmid/jasenia | 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6
ryhmissé
Nuorten iltoja tai | 40/200 40/200 40/200
vastaavia/Osallistujia
Retkid ja leirejd/osallistujia | 4/85 5/85 5/85 5/80 5/80
Kouluvierailut 15 50 50 50 50
Isoskoulutukseen osallistujia | 45 40 40 35 35
Tapahtumia/Osallistujia 1/25 1/25 1/25 1/20 1/20
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NUORISOTYO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Toimintatuotot 1 850 2 050 2050 2050
Toimintakulut -63 655 -63 975 -63 975 -63 975
TOIMINTAKATE -61 805 -61 925 -61 925 -61 925

Diakonia (101 241 0000

Tyoalan tehtéva

Diakoniatyon tehtdvdnd on kohdata heitd seurakunnan alueella asuvia, jotka tarvitsevat elimédinsd apua,
tukea, toivoa ja joita ei auteta riittdvasti muiden tahojen kautta. Vahvistamme avunhakijan
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kohtelemme ihmisid tasavertaisesti.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seké tunnusluvut vuonna

2026:

1.

Pidimme rohkeasti evankeliumin sanomaa esilld
Kéytamme ryhma- ja yksilotyossa tydvalineind Raamattua, virsid, rukousta ja hartauksia.
Tarjoamme sielunhoidollisia kohtaamisia.

Osallisuuden vahvistaminen

Tavoitteenamme on luoda laadukkaita kohtaamisia. Olemme tavoitettavissa joustavasti.
Tarjoamme yksil6- ja kotikdyntityotd seka erilaisia vertaisryhmid: arkea tukevia ryhmid kerran kk
kahdessa kirkkopiirissd, vapaaehtoisten ohjaama ryhma kuukausittain yhdessa kirkkopiirissa,
leskiryhma sekd uutena Krito-ryhma. Tarjoamme sdannollisid kaikille avoimia, matalan kynnyksen
kohtaamispaikkoja aamupuuron ddressa kirkkopiireittdin 2-4 krt /kk, jotka tavoittavat 6-18
hlé/kerta. Piddmme sd@nndllisesti hartaushetkid alueemme hoivayksikdissd sekd vierailemme
niissd sddnnollisesti. Osallistumme jumalanpalveluseldmén toteuttamiseen diakonisista
lahtokohdista. Jérjestamme diakonian leiripdivia tarveldhtoisesti sekd diakoniaretken.
Osallistumme Reilun kaupan viikkoon toteuttamalla joka kirkkopiirissd tapahtuman yhteistydssa
lahetyksen kanssa. Olemme sielld, missd ihmiset ovat luontaisesti koolla pop up-tapahtumien
kautta. Olemme mukana ESR:n rahoittamassa hankkeessa. Seuraamme yhteiskunnassa ja
alueellamme esiintyvid ilmiditd, jotta voimme jdrjestdd toimintaa seka olla ldsnd sielld, missa
diakoniaty6td tarvitaan huomioiden eri-ikdiset avuntarvitsijat. Organisoimme diakonisia
kerdyksid. Kutsumme toimintaan mukaan uusia vapaaehtoisia ja koulutamme ja tuemme heité
tehtdvidssian. Jatkamme verkostoyhteisty6td ja pyrimme 16ytamaén uusia toimijoita, joiden
kanssa verkostoitua antaen ammattitaitomme yhteiseen kayttoon.

Monikanavainen viestinti, seurakuntalaisten tavoittaminen

Tiedotamme toiminnasta eri viestimia kiyttden ajoissa, selkedsti sekd saavutettavasti
kohderyhman mukaisesti. Tiimipalaveri on kuukausittain/ tarpeen mukaan ja virtuaaliset
aamukahvit kerran kuukaudessa. Olemme kdytettdvissi ja tavoitettavissa joustavasti
mahdollistaen dialogisia kohtaamisia. Pidimme esilld Reilun kaupan seurakuntaa. Edistimme
osaltamme Ympadristodiplomia. Toteutamme diakoniaa mukaan lukien diakoniakasvatus yhdessa
seurakuntamme eri tyGalojen sekd muiden toimijoiden kanssa.

Laadullisesti mittaamme toimintaamme pyytdmalld ryhmétoiminnan pdittyessd palautetta
ryhmain osallistuneilta. Seuraamme tydalamme toimintaa kuvaavia tunnuslukuja: toteutuneita
tunnuslukuja suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Vapaaehtoistoiminnassa arvioimme
vapaaehtoistehtdvien merkityksellisyytta palautekyselyn kautta joka toinen vuosi.
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Suunnitelma 2027-2028:

Diakoniatyon kehittdminen Taipaleen seurakunnassa, perusdiakoniaty6td unohtamatta. Seuraamme
yhteiskunnan muutoksia ja olemme sielld missd diakoniaty6ta tarvitaan. Teemme tiivistd yhteistyotd
muiden auttajatahojen ja verkostojen kanssa.

Tydalan toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja mittarit

TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Ryhmiit 12 13 14 13 12
Kotikiynnit 167 100 110 110 110
Asiakaskontaktit, 1335 1000 1000 1000 1000
kohtaamiset
Leiripdivit ja retki 1 3 2 2 2
Tapahtumat, 34 25 26 26 26
tilaisuudet

DIAKONIA TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 2200 2080 2080 2080
Toimintakulut -184 660 -198 060 -198 060 -198 060
TOIMINTAKATE -182 460 -195 980 -195 980 -195 980

Lihetystys (101 260 0000)

Tyoalan tehtava

Lihetystyd on seurakunnan perustehtavi ja syy siihen, miksi kirkko on olemassa. Kirkkolaki velvoittaa
Suomen evankelisluterilaiset seurakunnat olemaan mukana ldhetystydssa. Lihetysty6 tydalana koordinoi
ja toteuttaa seurakunnan tekemaia ja tukemaa lahetystyota.

Tydalan toiminnan ja talouden painopisteet ja tirkeimmit tavoitteet seké tunnusluvut vuonna

2026:

1. Piddmme rohkeasti evankeliumin sanomaa esill
Lihetysty0 ldpdisee kaikki seurakunnan tydalat tekemilld yhteisty6tad eri tydmuotojen kanssa
osallistumalla eri ty6alojen toimintaan ja jarjestamalld yhteisid tapahtumia. Lahetyspiirit jatkavat
toimintaansa joka alueella. Lahetystyo toimii aktiivisesti ja pitdd esilld evankeliumia
toiminnassaan ja evankeliumin levidmista edistdvaa tyotd. Seurakunnalla on 14 I3hetyssopimusta
eri ldhettien, kohteiden ja lahetysjarjestdjen kanssa. Tavoitteena on aloittaa
ystavyysseurakuntatyd. Lahetystyon tavoitteena on tiyttad voimassa olevat sopimukset.
Lihetysty0 ottaa osaa ajankohtaisiin kouluksiin ja Lihetysjuhlille.

2. Osallisuuden vahvistaminen
Lihetystyo on avointa kaikille kutsuen uusia ihmisid mukaan toimintaan. Tarjolla on moninaisia
vapaaehtoistoiminnan paikkoja. Vapaaehtoiset ovat aktiivisesti mukana toteuttamassa ja
suunnittelemassa toimintaa. Vapaaehtoisille jérjestetdén virkistystd yhdessd diakoniatyon kanssa.
Tavoitteena on viisi ldhetyspiirid ja yksi rukouspiiri. Joka kirkkopiirissd toimii ldhetystyon
kohtaamispaikka. Lemin Lahetyskirppis tarjoaa kuntouttavaa tyStoimintaa paikallisille ty6ttomille
Ekhvan kanssa solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesti. Kauneimpia joululauluja toteutetaan
yhteistydssa musiikkityon kanssa. Lahetystyo jérjestdd erilaisia kokoavia tapahtumia kaikissa
kirkkopiireissd, koordinoi seurakunnassa Joulun lapsi-kerdyksen, ottaa osaa Tasaus-kerdykseen,
Reilun kaupan viikkoon ja on mukana Pienimman parhaaksi kerdyksissa. Lahetystyd on mukana
jarjestdmdssa avustuskuljetuksia Itd-Euroopan maihin. Tamd yhteistyo palvelee myos Taipaleen
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seurakunnan ekumeenisia suhteita ortodoksikirkon kanssa. Lahetystyo ottaa osaa
hiippakunnalliseen Lihetysseminaariin ja rovastikunnalliseen ldhetyspyhdan.

3. Monikanavainen viestintd, seurakuntalaisten tavoittaminen

Lihetystyo tiedottaa seurakunnassa ldhettien, lahetyskohteiden ja ldhetysjérjest6jen toimintaan
liittyvistd asioista. Toiminnasta tiedotetaan kirkollisilla ilmoituksilla lehdessd, mainoksissa,
seurakunnan nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Lihetyksen kohtaamispaikat ja muu toiminta
ovat avoimia kaikille. Tiimipalaveri on kuukausittain/ tarpeen mukaan. Lihetystyd toteuttaa
omalta osaltaan Ympdristodiplomia ja pitad esille Reilua Kauppaa. Lahetysty6 toimii
rovastikunnallisessa ja hiippakunnallisessa yhteydessa.

Suunnitelma 2027-2028:

Olemassa olevat ldhetyspiirit ja kohtaamispaikat jatkavat toimintaansa. Jatketaan tapahtumien ja
tempauksien jarjestamistd. Lahetystyo ottaa osaa muiden tydmuotojen toimintoihin ja osallistuu
rovastikunnan ja hiippakunnan yhteiseen ldhetystychon. Lahetyssopimukset tayttyvat. Lahetystyo
valittda tietoa ldhetysjarjestdjen ja seurakunnan vililld seka osallistuu kansainvilisen diakonian

toteuttamiseen.

TP2024 TA2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kauneimmat joululaulut 10 S 9 9 9
Lahetyspiirit 8 6 6 7 7
Vapaaehtoiset 50 50 50 55 55
Kouluvierailut 0 1 1 0 0
Myyjdiset ja tapahtumat 14 10 10 10 10
Lihettivierailut tilaisuuksissa 10 10 8 8 8
Retket 1 1 2 1 1
Vapaaehtoinen ldhetys 38 654,73 26 010 28 700 28 700 28 700
kannatus*
Talousarvioavustus 22690 € 20 000 20 000 20000 20 000

Toiminnan mittarit: Kerdtty lahetyskannatus, osallistujamaarit ja suunniteltujen tapahtumien
toteutuminen. Vapaaehtoistoiminnassa arvioimme vapaaehtoistehtivien merkityksellisyyttd
palautekyselyn kautta joka toinen vuosi.

LAHETYSTYO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 28 900 28 900 28 900 28 900
Toimintakulut -78 240 -79 050 -79 050 -79 050
TOIMINTAKATE -49 340 -50 150 -50 150 -50 150

Kirkkopiirineuvostot

Taipaleen seurakunnan Taipalsaaren kirkkopiirin piirineuvosto

Johdanto
Taipalsaaren piirineuvoston tehtdvind on olla suunnittelemassa, tukemassa ja toteuttamassa Taipaleen

seurakunnan tyo6td Taipalsaaren kirkkopiirissd. Tehtévit on kuvattu tarkemmin piirineuvostojen
johtosddnnossa.
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Kokoonpano

Piirineuvoston kokoonpano 2025-26: Marjukka Ahtiainen, Elina Janhunen, llpo Mikkonen, Aure
Niiva, Leo Peuha, Asko Saikko, Sami Seppaldinen, Marja-Leena Siipola, Liisa Siitonen, Rauno
Tarhonen, nuorten edustaja Sanna Janis, kirkkoneuvoston edustajana Kari Manninen, aluepastori
Risto Koskimaki (pj.) ja kirkkoherra Lea Karhinen. Varajésenina ovat Meeri Holsa ja Niina
Leinikka.

Tavoitteet vuodelle 2026

Kirkkopiirineuvoston tehtdvina on tukea kaikkia seurakunnan tydaloja ja olla yhdessd niiden kanssa
toteuttamassa lihimmadisen rakastamista ldhelld ja kaukana. Tehtdvan ytimessd ovat Raamattu,
jumalanpalveluseldmi ja Idhimmadisen palveleminen.

Jarjestetdan kirkkokahvit kerran kuukaudessa. Padsidisend jaetaan narsissit kirkkovieraille ja ditienpaivina
ruusut dideille messun jdlkeen. Kirkkopiirineuvosto osallistuu juhannuskirkon, kesdvieraiden
kirkkopyhin, Putronniemen kirkkopyhén ja vanhusten viikon kirkkopyhin jérjestelyihin yhdessa
tyontekijoiden kanssa. Jirjestetddn virsi- ja vanhojen kansakoululaulujen tuokioita laitoksissa ja
seurakunnan tiloissa. Tehdéan retki Taipaleen seurakunnan alueelle sekd perinteinen kotiseuturetki
Kouvolaan Verla-museoon. Retki on tarkoitettu kaikille Taipaleen seurakuntalaisille. Hautausmaakavelyja
on neljg, joista yksi on sankarihautausmaalla. Oppaina toimii kirkkopiirineuvoston jisenis, yhdessé papin
kanssa. Tdman lisdksi tehdddn tutustumiskdynti Lappeenrannan sankarihautausmaalle. Kesilld jarjestetddn
tiistain musiikkituokioita kirkossa.

Kirkkopiirin piirineuvosto pitdd 2-4 kokousta vuoden aikana.

Talousarvio

Kirkkoneuvoston mydntamastd tuhannen euron summasta kdytetdan retkiin 400 euroa, vierailijoiden
kustannuksiin 200 euroa, tarjoiluihin 200 euroa, Saimaanharjun joulunavauksen puurotarjoiluihin 100
euroa, sekd padsidisend ettd ditienpdivand jaettaviin kukkiin 100 euroa.

Piirineuvoston sivu ja muistiot sijaitsevat: taipaleenseurakunta.fi -> seurakunnat -> Taipalsaaren
kirkkopiiri -> Taipalsaaren piirineuvosto.

Taipaleen seurakunnan Lemin kirkkopiirin piirineuvosto

Johdanto

Lemin piirineuvoston tehtdvina on olla suunnittelemassa, tukemassa ja toteuttamassa Taipaleen
seurakunnan ty6td Lemin kirkkopiirissd. Tehtavat on kuvattu tarkemmin piirineuvostojen johtosadnndssa.
Téma on piirineuvoston toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2026.

Kokoonpano

Taipaleen seurakunnan kirkkoneuvosto on nimennyt piirineuvoston kokoonpanon toimikaudekseen
2025-26. Tahan kuuluvat Esko Buuri, Hannu Hakonen, Eija Kuitto, Raili Muhli, kirkkoneuvoston edustaja
Paula Tuomi ja nuorten edustaja Hilma Pesari. Piirineuvoston puheenjohtajana toimii virkansa puolesta
aluepastori Tapio Kilpia.

Kokoukset
Vuoden aikana on tarkoitus kokoontua 4-8 kertaa.

Tavoitteet vuodelle 2026
Taipaleen seurakunnan strategian mukaisesti Lemin piirineuvosto osallistuu
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- Pitdmdin rohkeasti evankeliumin sanomaa esilld kutsumalla ihmisid mukaan toimintaan ja
kirkkoon ja ndyttdmalld omalta osalta esimerkkia.

- Vahvistamaan osallisuutta edistamalld edelleen Lemin kirkon kunnossapitoa ja toimivuutta,
olemalla mukana Papinhiihdoissa, jarjestimalld mahdollisuuksien mukaan seurakuntailtoja ja
kirkkokahvituksia ja tukemalla kinkeriperinnetta

- Tavoittamaan viestimdlld monikanavaisesti tekemalld julkaisuja Lemin kirkkopiiristd mm.
paperisiin ohjelmatarjottimiin ja nettiin

Piirineuvosto pdittdd tavoitteistaan tarkemmin vuoden 2026 ensimmdisessd kokouksessa.

Talousarvio

Taipaleen seurakunnan kirkkoneuvosto on myéntanyt 1000 € kdyttorahaa kullekin piirineuvostolle
vuodelle 2026. Rahaa on tarkoitus kdyttdd muun muassa seurakuntailtojen, kirkkokahvien, tarjoilujen ja
tapahtumien jdrjestdmiseen ja neuvoston tavoitteita edistdviin hankintoihin. Piirineuvosto paattda
rahankaytosta tarkemmin vuoden kokouksissa. Lemin kirkon 240-vuotisjuhlaan liittyvit asiat painottuvat
vuonna 2026.

Viestinta

Piirineuvosto viestii toiminnastaan mahdollisimman avoimesti.

Hyvéksytyt muistiot ovat ndhtéville seurakunnan verkkosivuilla, sekd Lemin seurakuntatoimistolla.
Piirineuvoston sivu ja muistiot sijaitsevat: taipaleenseurakunta.fi - seurakunnat - Lemin kirkkopiiri -
Lemin piirineuvosto.

Taipaleen seurakunnan Savitaipaleen kirkkopiirinneuvosto

Savitaipaleen piirineuvoston tehtévdnid on olla suunnittelemassa, tukemassa ja toteuttamassa Taipaleen
seurakunnan tyotd Savitaipaleen kirkkopiirissd. Tehtdvdt on kuvattu tarkemmin piirineuvostojen
johtosddnndssd. Tamd on piirineuvoston toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2026.

Kokoonpano

Vuonna 2025 piirineuvostoon on valittu Heikki Tiainen, Ilkka Rautiainen, Erja Ruohio, Kari Jukkara, Merja
Paatos ja Camilla Tiainen. Piirineuvoston puheenjohtajana toimii virkansa puolesta aluepastori Hanna
Kilkkinen.

Kokoukset

Piirineuvosto pitdd yhteyttd sahkoisesti ja kokoontuu tarpeen mukaan.

Tavoitteet vuodelle 2026

Vuosi 2026 on Taipaleen seurakunnan kahdeksas toimintavuosi. Ryhmadldiset osallistuvat seurakunnan
toimintaan vapaaehtoisina erilaisissa tehtavissd. He myos jarjestdvat toimintaa tahoillaan. Keskustelua ja
ideointia jatketaan, mika alueen yhteisollisyyttd tukee, ja milld tavalla voidaan vastata ihmisten hengellisiin
tarpeisiin. Vuonna 2025 piirineuvoston aloitteesta seurakunnassa kdynnistyneitd majakkailtoja jatketaan.
Vierailevalle esiintyjille selvitetddn vaihtoehtoja.

Talousarvio

Taipaleen seurakunnan kirkkoneuvosto on myontinyt 1 000 € kdyttorahaa kullekin piirineuvostolle
vuodelle 2026. Rahaa on tarkoitus kdyttda majakkailtojen jarjestamiseen koko seurakunnan alueella (n.200)
ja mahdollisiin konsertti/esiintyjakuluihin (n.800).

Hautaustoimi

Hautausmaan hallinto (101 401 0000), hautausmaankiinteistét (101 403 0000) ja varsinainen
hautaustoimi (101 404 0000)

Taipaleen seurakunnalla on viisi hautausmaata Lemill§, Savitaipaleella ja Taipalsaarella. Ndiden liséksi
jokaisen kirkon yhteydessd on sankarihautausmaa. Hautaustoimilain mukainen tunnustukseton hauta-alue
on Lappeenrannan seurakuntayhtyman hallinnoima Rauhan hautausmaa Joutsenossa.
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Hautaustoimen toiminnasta madrdtddn tarkemmin hautaustoimen ohjesddnndssa sekd hautausmaiden
kdyttosuunnitelmissa. Kirkkoneuvoston jasenet tekevit katselmuksen seurakunnan hautausmailla
vuosittain. Hautausmaakatselmuksista tehdd@n muistiot.

Hautausmaahallinto vastaa hautakirjanpidosta. Kustannukset muodostuvat pddosin palkoista ja it-
palveluista.

Hautausmaakiinteistot - tehtivaalue sisdltdd hautaamista palvelevien rakennusten (osan kappelista),
hautaustoimen koneet ja kalusto Palkkoja ositetaan myds hautausmaiden hoito ja ylldpitoon. Tuottoina
tehtivdalueelle ovat haudan lunastusmaksut. It-palvelujen kustannukset johtuvat hautaohjelmien
ylldpidosta. Hautausmaalle palkataan kesdksi kausityontekijoitd sekd kesdtyontekijoitd. Maardaikaisten
palkkakustannuksista suurin osa kuuluu hautainhoitorahastojen kuluihin.

Varsinainen hautatoimi -tehtdvdalue sisdltdd sen osan seurakuntamestarin ja hautausmaatyontekijan
palkkausmenoista, jotka aiheutuvat hautaan siunaamisista. Kuluihin kuuluvat myds hautaty6t kaivuineen
sekd vainajan sdilytyskulut. Tuloina ovat hautauspalvelumaksut.

Tavoitteet vuodelle 2026

1) Hautausmaa-alueiden ylldpitiminen hautatoimilain mukaisesti.
- Kuulutusmenettely hautapaikoille, joiden hallinta-aika on padttynyt
- Ainaishoitohautojen kunnostaminen ja kasvatusaltaiden laittaminen

2) Hautausmaiden ja hautausmaakiinteistjen siirtyminen kohti ympiristédiplomia ja
ympiristédiplomin asteittainen kdytt66notto hautausmailla ja hautausmaakiinteistoilla.
- Jitealueiden ja -astioiden jérjestely
- Ympdristodiplomia varten tarvittavien toimien tekeminen ja mahdollisten hankintojen suunnittelu
- Hankitaan akkukayttGistd ajettavia ja tyonnettévia ruoholeikkureita

3) Hautausmaan toiminnoista ja kdytidnnoistd tiedottaminen monipuolisesti
- Tiedottamisen suunnittelu mitd, miten, missa ja milloin tiedotus tapahtuu
- Mahdollisten infotaulujen ja taulujen paikkojen suunnittelu ja mahdollisten lupa asioiden
selvittdminen sekd lupien hakeminen
4) Hautausmaiden hautarivit
- Mitoitus ja karttojen oikeellisuuden tarkastaminen jatkuu 2026 - 2027
5) Haudankaivuun kehittdminen
- Hankitaan uusia haudankaivuulaatikoita
- Kaivetun maan kasittelya

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2026 - 2027
- Taipalsaaren uudelle hautausmaalle palkkien kustannusten selvittely (palkkihautausmaa)

- Ympdristodiplomin kdyttoonotto
- Haudan hoitojen kehittdminen

HAUTAUSMAAN HALLINTO TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Toimintakulut 9640 -9310 -9310 -9310
TOIMINTAKATE -9 640 9310 9310 -9 310

33



HAUTAUSMAAN KIINTEISTOT TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 21300 51500 51 500 51 500
Toimintakulut -193 150 -265 800 -265 800 -265 800
TOIMINTAKATE -171 850 -214 300 -214 300 -214 300
VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 72 500 75 500 75500 75 500
Toimintakulut -102 210 -105 100 -105 100 -105 100
TOIMINTAKATE -29 710 -29 600 -29 600 -29 600
IV Piiluokka
IV PAALUOKKA TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 100 300 75 500 75 500 75 500
Toimintakulut -290 970 -380 210 -380 210 -380 210
TOIMINTAKATE -190 670 -304 710 -304 710 -304 710

Kiinteistotoimi
Kiinteistétoimen hallinto (101 501 0000)

Kiinteisttoimen tehtivani on tukea seurakuntaty6td tarjoamalla tarkoituksenmukaiset tilat seurakunnan
toiminnan kdyttoon sekd vastata Taipaleen seurakunnan kiinteistdomaisuuden kunnossapidosta,
kiinteistojen tuottavuudesta ja tilojen tehokkaasta kaytosta.

Kiinteistotoimelle kuuluu my6s maa- ja vesialueiden kustannuksia ja huoltotoimenpiteitd, mm. teiden
sorastusta tai myrskyn kaatamien puiden raivausta. Osa viranhaltijoiden palkasta kirjataan tille
tehtdvdalueelle. Kiinteistohallinnon kustannukset vydrytetdan kiinteistoille.

Tavoitteet vuodelle 2026

1) pidetdin kiinteistot hyvdssid kunnossa ja toimintakuntoisina sekd piha-alueet siisteina
- seurakunnallisissa kiinteistoissa seka niissd, jotka ovat toiminnalle térkeitd ja kdyttoaste on hyva
- parannetaan kirkkojen kameravalvontaa

2) kiinteistostrategian tekeminen ja toteutus
- paivitetdan kiinteistostrategia kirkkohallituksen ohjeen mukaiseksi

3) asiantuntevien ostopalvelujen kiytt6 ja suunnitelmallinen kiinteist6jen remontointi seka
ylldpito
- kdytetdan asiantuntijapalveluita
- pidetdin kunnossa seurakunnalliset kiinteistot ja toiminnalle tarkedt kiinteistot
- luovutaan kiinteistoistd, jotka eivit ole toiminnalle vélttdmattomid

4) tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen kiinteist6toimen asioista
- kaytetddn sisdisid kanavia tehokkaasti ohjeistamiseen ja ilmoittamiseen

5) kiinteist6jen kdyttoasteen nostaminen ja kdyttimdttomistd luopuminen

- pyritddn porrastamisella kdyttamddn omiin toimintoihin ensisijaisesti seurakunnan omia
kiinteistoja
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- luovutaan kiinteistdistd, jotka rasittavat kiyttokustannusten vuoksi taloutta ja niilld ei ole kayttoa
- Laitetaan myyntiin Savitaipaleella ja Lemiltd kaava-alueiden omakotitalotontit

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2027-2028

Seurakuntien tiloja kehitetddn palvelemaan entistd monipuolisemmin eri kiyttotarkoituksissa.
Seurakunnan tilatehokkuuden kehittdminen jatkuu edelleen. Kiinteistoistd pidetdén huolta ja tarvittaviin
huoltotoimenpiteisiin ryhdytdédn aina mahdollisimman nopeasti. Toteutetaan kiinteistdstrategian mukaisia
investointeja. Kiinteistohallintarekisterin kiinteistonhallintaa helpottavan ohjelmiston kiyton
tehostaminen.

KIINTEISTOTOIMEN HALLINTO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -77 750 -72 800 -72 800 -72 800
TOIMINTAKATE -77 750 -72 800 -72 800 -72 800

Kiinteist6t (101 502 0100-101 509 0000)

Kirkot ja kappelit Srk-talot ja muut Asuinkiinteisto ja - Leirikiinteistot
seurakunnalliset tilat osakkeet
Savitaipaleen kirkko Savitaipaleen srk-talo Hiienmdenrinne asunto- Sakniemi
osake

Lemin kirkko Lemin srk-talo Haukitien asunto-osake Vitsali

(kdyttokielto)
Taipalsaaren kirkko Taipalsaaren srk-talo Leirisaari
Savitaipaleen kappeli Kuukanniemen srk-koti Syntymaniemi
Taipalsaaren kappeli | Saimaanharjun kerhotilat
Kellotapulit Savitaipaleen virasto

Pappila-virasto

Taipalsaari
Lemin vadistotilat

SAVITAIPALEEN KIRKKO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 1700 1700 1700 1700
Toimintakulut -70 780 -72 960 -70 780 -70 780
TOIMINTAKATE -69 080 -71 260 -63 260 -63 260
LEMIN KIRKKO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 2 000 2 000 2 000 2 000
Toimintakulut -102 040 -110 380 -101 380 -101 380
TOIMINTAKATE -100 040 -108 380 -99 380 -99 380
TAIPALSAAREN KIRKKO TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 750 800 800 800
Toimintakulut -73 810 -83 860 -75 860 -75 860
TOIMINTAKATE -73 060 -83 060 -75 060 -75 060
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KELLOTAPULIT
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

SAVITAIPALEEN KAPPELI
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TAIPALSAAREN KAPPELI
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

SAVITAIPALEEN
SEURAKUNTATALO

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

LEMIN SEURAKUNTATALO
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TAIPALSAAREN SRK-TALO
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

KUUKANNIEMEN SRK-KOTI
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

HIIENMAENRINTEEN ASUNTO-

OSAKE
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TA2025

-21 300
-21 300

TA2025

4 000
-31710
-27 710

TA2025

3500
-29 770
-26 270

TA2025

7 300
-71120
-63 820

TA 2025

-18 650
-18 650

TA2025

3600
-43 000
-39 400

TA2025

400
-21 610
-21 210

TA2025

6700
-5 300
1400
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TA2026
-500

-22 850

-20 350

TA2026

4 000
-32075
-28 075

TA2026

3500
-28 260
-24 760

TA2026

7 500
-79 450
-71 950

TA2026

-20 420
-20 420

TA2026

4 600
-42 405
-37 805

TA2026

800
-21 650
-20 680

TA2026

6700
-5 600
1100

TS2027
-500

-22 850

-20 350

TS2027

4 000
-32075
-28 075

TS2027

3500
-28 260
-24 760

TS2027

7 500
-79 450
-71 950

TS2027

-20 420
-20 420

TS2027

4 600
-42 405
-37 805

TS2027

800
-21 650
-20 680

TS2027

6 700
-5600
1100

TS2028
-500

-22 850

-20 350

TS2028
4000
-32075

-28 075

TS2028

3500
-28 260
-24 760

TS2028

7 500
-79 450
-71950

TS2028

-20 420
-20 420

TS2028

4 600
-42 405
-37 805

TS2028
800
-21 650

-20 680

TS2028

6 700
-5600
1100



HAUKITIEN ASUNTO-OSAKE

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

SAIMAANHARIJUN KERHOTILA

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

SAVITAIPALEEN VIRASTOTILA

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

SAKNIEMEN LEIRIKESKUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

SYNTYMANIEMEN
LEIRIKESKUS

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

VITSAIN LEIRIKESKUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

PAPPILA-VIRASTO TPS
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

LEMIN VAISTOTILAT
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TA 2025
7 680
-3720
3960
TA2025

-27 210
-27 210

TA 2025

-19 700
-19 700

TA2025

-73 870
-73 870

TA2025

-40 780
-40 780

TA2025

-5330
-5 330

TA2025

-32 290
-32 290

TA2025

-38 970
-38 970
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TA2026
7 200
-3900
3300

TA2026

-33 162
-33 162

TA2026

-19 500
-19 500

TA2026

-73 000
-73 000

TA2026

-120
-120

TA2026

-8430
-8 430

TA2026

-36 400
-36 400

TA2026

-41 000
-41 000

TS2027
7 200
-3900
3300

TS2027

-33 162

-33162

TS2027

-19 500

-19 500

TS2027

-73 000

-73 000

TS2027

-120
-120

TS2027

-8430
-8 430

TS2027

-36 400

-36 400

TS2027

-41 000

-41 000

TS2027
7 200
-3900
3300

TS2028

-33162

-33162

TS2028

-19 500

-19 500

TS2028

-73 000

-73 000

TS2028

-120
-120

TS2028

-8430
-8 430

TS2028

-36 400

-36 400

TS2028

-41 000

-41 000



Metsitalous (101 510 0000)

Metsitalouden menot ovat metsanhoito- ja puunmyyntikuluja. Tuloina ovat tonttimaiden vuokratulot ja
metsdnhoitosuunnitelman mukaiset puun myynnit. Toimialueelle kirjataan myds tienhoitomaksut.
Metsdtaloudessa toteutetaan Metsanhoitoyhdistyksen tekemdi metsénhoitosuunnitelmaa.
Puunmyyntituloilla on tarkoitus kattaa seurakunnan tekemia investointeja. Metsatalouden tulot
muodostavat merkittdvan osan seurakunnan muista tuloista.

Taipaleen seurakunnalla on metsdsuunnitelman alaisuudessa kehityskelpoista talousmetsid 1787,3
hehtaaria. Nykyinen metsdsuunnitelma on tehty vuosille 2019-2028. Suunnitelman mukainen
kokonaishakkuu kertyma olisi 104 171 m3, kantorahatulo 3 318 478 euroa ja hakkuista aiheutuneiden
hoitotdiden kustannukset 455 001 euroa. Suunnitelman mukaan kasvu metsdmaalla on 8,1 m3 per
hehtaari ja niin ollen kokonaiskasvu seurakunnan metsissa olisi suunnitelmakauden aikana 145 077 m3.

Metsédsuunnitelman suunnittelukauden kokonaishakkuun ollessa 104 171 m3 ja kokonaiskasvun 145 077
m3, niin seurakunnan metsien nettokasvu tulisi olemaan 40 906 m3 eli 22,9 m3 per hehtaari. Vuoden
2026 suunnitelmissa on tehdd mm. ensiharvennusta, harvennushakkuuta ja uudistushakkuutta, niin ettd
puunmyyntulot ovat 270 500 euroa ja metsdnhoidolliset kustannukset pidetdan edellisvuoden tasolla n.
40 000 eurossa. Nettotulon mdard riippuu hakkuualueista ja hakkuutavasta, kuinka paljon
metsdnhoitotoimenpiteitd tarvitaan.

Tavoitteet vuodelle 2026

1) Taloudellisten ja henkildstoresurssien kdyttaminen kustannustehokkaasti
- metsdsuunnitelman mukaisen metsénhoidon toteuttaminen kestévasti
2) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen
- yhteisty6 kuntien sekd muiden kiinteistdasiantuntijoiden kanssa
3) Metsédsuunnitelman korjaus
- korjataan metsdsuunnitelmaa siten, ettd lintujen pesimdaikaan seurakunnan omistamissa metsissa
ei kaadeta puita

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2027 - 2028

Metsitaloutta hoidetaan valtuuston hyviksymin metsidsuunnitelman mukaisesti hyvéssa yhteistydssa
Metsinhoitoyhdistysten kanssa. Metsétalouden tarkoituksena on kestdvd metsidnhoito sekd tasainen
tulonmuodostus. Maa-alueiden myyntid sekd vuokraus toteutetaan tapauskohtaisesti. Lisdtdan
mahdollisuuksien mukaan metsiensuojelualueita.

METSATALOUS TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 448 250 427 500 417 500 407 500
Toimintakulut -93 500 -86 400 -86 400 -86 400
TOIMINTAKATE 354 750 341 100 331100 321100
V Piiluokka

V PAALUOKKA TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 485 880 466 800 456 800 446 800
Toimintakulut -902 210 -867 502 -867 502 -867 502
TOIMINTAKATE -416 330 -400 702 -410 702 -420702
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Rahastojen asunto-osakkeet

Taipalsaaren Kirkkoméen asunto-osake (9204050300) HHR

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 5500 5500 5500 5500
Toimintakulut -4 900 -5200 -4 900 -4 900
TOIMINTAKATE 600 300 600 600

E. Hakosen tr (1992310100)

TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot 6 000 6 000 6 000 6 000
Rahoitustuotot 4 000
Toimintakulut 3100 -3 200 -3 200 -3 200
TOIMINTAKATE 2900 2 800 2800 2800

K.ja V. Lehtosen tr (1994030100)

TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028

Toimintatuotot 6 500 10 500 10 500 10 500
Toimintakulut -2950 -2950 -2950 -2 950
TOIMINTAKATE 3 550 7 550 7 550 7 550
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TULOSLASKELMAOSA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1898192 656 772 675 327 652 827 642 827
Myyntituotot 5658 3700 3700 3700 3700
Maksutuotot 137 688 118 492 152 627 152 627 152 627
Vuokratuotot 129 070 125430 126 400 113900 113900
Metsétalouden tuotot 308 504 220250 270500 270500 270500
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 314944 29900 30100 30100 30100
Tuet ja avustukset 13292 9000 12 000 12 000 12 000
Muut toimintatuotot 29 287 150 000 80 000 70 000 60 000
Toimintakulut -4183 604 -2991 694 -3075 782 -3066 242 -3066 342
Henkilstokulut -1725330 -1621 258 -1702180 -1702180 -1702180
Palkat ja palkkiot -1407 402 -1 316 860 -1383190 -1383190 -1383190
Henkilosivukulut -327 969 -304 398 -318 990 -318 990 -318 990
Palvelujen ostot -639 429 -814 071 -819 490 -816 650 -816 750
Vuokrakulut -127 939 -126 070 -116 827 -111 327 -111 327
Aineet ja tarvikkeet -290 645 -320 695 -328 135 -326 935 -326 935
Annetut avustukset -40 087 -44 000 -40 850 -40 850 -40 850
Muut toimintakulut -401 576 -65 600 -68 300 -68 300 -68 300
TOIMINTAKATE -2 285 412 -2334922 -2400 455 -2413 415 -2423 515
Kirkollisverotulot 2519243 2510000 2598 000 2598 000 2598 000
Valtionrahoitus 218 840 240 000 240 000 240 000 240 000
Verotuskulut -31 444 -29 000 -31 000 -31 000 -31 000
Kirkon rahastomaksut -192 840 -192 900 -193 200 -193 200 -193 200
Rahoitustuotot- ja kulut -17 389 21950 23900 19 900 19900
Korkotuotot 20070 16 000 17 000 17 000 17 000
Muut rahoitustuotot 49 147 32000 39 000 35000 35000
Korkokulut -46 964 -20 050 -22100 -22100 -22100
Muut rahoituskulut -12 656 -6 000 -10 000 -10 000 -10 000
VUOSIKATE 210998 215128 237 245 220 285 210 185
Poistot ja arvonalentumiset -262 078 -208 940 -237 095 -237 095 -237 095
Suunnitelman mukaiset poistot -247 854 -208 940 -237 095 -237 095 -237 095
TILIKAUDEN TULOS -51081 6188 150 -16 810 -26 910
Tilikauden ylijadma (alijadma) -50 603 6188 150 -16 810 -26 910
TA 2025 TA 2026

Vuosikate / jisen 28,96 € 32,05 €
Taseeseen kertynyt ylijadma 382687371 € 383306170 €
Taseeseen kertynyt ylijidmi / jasen 515,20 € 517,77 €
Veroprosentti 1,75 % 1,75%

INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisdltdd seurakunnan investointisuunnitelman ja investointilaskelman talousarviovuodelle ja
kahdelle seuraavalle taloussuunnitelmavuodelle. Suunnitelmaosassa suunnitellut investoinnit ovat
luetteloituna ja esiteltynd investointikohteittain. Laskelmaosiossa investoinnit on sijoitettu taulukkoon
talousarviovuodelle ja kahdelle seuraavalle taloussuunnitelmavuodelle siten, ettd useamman vuoden
aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointeihin siséltyvit sellaiset
uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta sekd suurimmista kalusto- ja laitehankinnoista aiheutuvat
menoerdt, joiden suuruus ylittdd kirkkovaltuuston maaritteleman aktivointirajan. Investointiosassa
kdsiteltdvat aktivoitavat hankintamenot ovat poistolaskennan piirissd. Kiinteistdjen normaalit
vuosihuollot ja -korjauskustannukset on sijoitettu kdyttdtalousmenoihin.

Kirkkovaltuuston paatti (3.6.2025 § 26) ettd, Lemin kirkon sisiremontti, vanhan seurakuntatalon kohtalo
ja uuden seurakuntatalon rakentaminen tai rakentamatta jattdminen tuodaan yhtend kokonaisuutena
kasiteltavaksi. Asian valmistelu aloitetaan vuonna 2026 Lemin kirkon sisdremontin hankesuunnittelulla.
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Investointisuunnitelma

1) Lemin seurakuntatalo
Hankesuunnittelu

2) Taipaleen seurakunnan leirikeskuksen hankesuunnitelma
Sakniemen saunarakennus

3) Lemin kirkon sisdremontti
Hankesuunnittelu aloitetaan vuonna 2026.

4) Taipalsaaren kirkon rinnien sulanapitokaapeleiden uusiminen
Uusitaan Taipalsaaren kirkon sadevesirdnnien sulanapitokaapelit

5) Savitaipaleen kirkon korjaus

Savitaipaleen kirkon katon maalipinnan osittainen uusiminen
6) Konehankinnat

Uusi traktori
7) Varastorakennus

Kylmdvarasto Lemin hautausmaalle

8) Savitaipaleen kellotapuli
Kellotapulin ulkomaalaus

Investointilaskema

Investointi Kokonais- yr 5006  Ts22027  Ts2028

kustannusarvio

Lemin seurakuntatalo 130 000 10000 20000 100 000
Leirikeskuksen hankesuunnitelma 400 000 400 000

Lemin kirkon sisdremontti 1120000 20000 100000 1000 000
Tps kirkko, rannit ja sulanapitokaapeli 25000 25000

Savitaipale kirkon korjaus 10 000 10 000

Hautausmaatraktori 80 000 80 000

Varastorakennus 70 000 70 000

Savitaipaleen kellotapuli 30 000 10 000 20 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 1865 000 625 000 140000 1100000
Kiintedn omaisuuden myynti 160 000 80000 70000 60 000
INVESTOINNIT NETTO 1705 000 545 000 70000 1040000
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RAHOITUSOSA

TA 2025

Tulorahoitus 65128
Vuosikate 215128
Tulorahoituksen korjauserit -150 000
Investoinnit -643 000
Investointimenot -793 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -150 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -577 872
Lainakannan muutokset 800 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -200 000
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 800 000
Rahavarojen muutos 222128

TA 2026

157 245
237 245
-80 000
-545 000
-625 000
80 000
-387 755
325000
400 000
-75 000
325 000
-62 755

TS 2027

150 285
220 285
-70 000
-70 000
-140 000
70 000
80 285
25000
100 000
-75 000
25000
105 285

TS 2028

150 185
210 185
-60 000

-1 040 000
-1100 000
60 000
-889 815
925 000
1000 000
-75 000
925 000
35185

Rahavarojen muutos on talousarvio vuonna 2026 negatiivinen. Suunnitelmavuosien ja sitd seuraavien
vuosien rahoitustarpeen madrittad tulevat investoinnit. Niistd ei ole tehty vield paatoksid. Lemin kirkon

sisiremontin rahoittamiseksi kdytetdn testamenttirahoja.

HAUTAINHOITORAHASTOT

Hautainhoitohinnastoja on tarkistettu vuodelle 2026. Haudanhoitomallina tarjotaan kdytt66n

perennahoito 5 tai 10 vuoden sopimuksissa. Aiemmin tehdyt sopimukset jatkuvat sovitusti.

Lemin srk hautainhoitorahasto

Maksutuotot 11 500 11 500
Henkil6stékulut -20 960 -21 500
Palvelujen ostot -850 -900
Aineet ja tarvikkeet -3 300 -2 300
TOIMINTAKATE -13 610 -13 200
VUOSIKATE -13 610 -13 200
TILIKAUDEN TULOS -13 610 -13 200
Tilikauden ylijadma 13610 -13 200

(alijaama)

Savitaipaleen srk hautainhoitorahasto

TA 2025 TA 2026

Maksutuotot 20 000 23500
Henkil6st6kulut -56 980 -57 150
Palvelujen ostot -750 -1 050
Aineet ja tarvikkeet -11100 -8 300
TOIMINTAKATE -48 830 -43 000
VUOSIKATE -48 830 -43 000
TILIKAUDEN TULOS -48 830 -43 000
Tilikauden ylijaama (alijadma) -48 830 -43 000
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TS 2027

-900
-2 300

-13 200

TS 2027

-1050
-8 300
-43 000

TS 2028

-900
-2 300
-13 200

TS 2028

-1 050
-8 300
-43 000



Taipalsaaren srk hautainhoitorahasto

TA 2025

Maksutuotot 14 000
Henkil6stokulut -22 930
Palvelujen ostot -950
Aineet ja tarvikkeet -2 500
TOIMINTAKATE -12 380
VUOSIKATE -12 380
TILIKAUDEN TULOS -12 380
Tilikauden ylijadma (alijadma) -12 380

TALOUSARVIOAVUSTUKSET 2026

Oman seurakunnan sisdiset
Kirkkokuorot, 3 kpl
Piirineuvostot, 3 kpl

Léhetystyd

Suomen Lihetysseura

Ev-lut. Lahetysyhdistys Kylvija

Suomen Evankelisluterilainen Kansanlihetys
Suomen luterilainen evankeliumisyhdistys
Suomen Piplia seura

Evankelinen ldhetysyhdistys

Muut, yhteistyokuljetukset avustuskohteisiin
Yhteensi

Kansainvdlinen diakonia
Kirkon Ulkomaanapu
Suomen Merimieskirkko
Yhteensi

Diakoniatyé
Diakonia-avustukset
Yhteensi

TA 2026

14 000
-23 450
-700

-1100
11 250
11 250
11 250
11 250

7500 €
3000 €

7700 €
1682 €
3618 €
1000 €
1000 €
5000 €
500 €
20500 €

3300 €
700 €
4000€

8000 €
8000 €
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TS 2027

-700

-1100
11 250

TS 2028

-700

-1100
11 250



