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YLEISPERUSTELUT

Talousarvion laatimisen lahtokohdat

Seurakunnan talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista koskevat sddnnokset ovat kirkkojarjestyksen
15.luvun 2 §:ssa: "Talousarviossa ja siihen liittyvdssa toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kolmeksi vuodeksi. Talousarvio on toiminta- ja talousarviosuunnitelman ensimmainen vuosi.
Talousarviovuosi (tilivuosi) on kalenterivuosi. Talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten,
etta edellytykset tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen jamenojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata pidemman,
kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettdva toimen-
piteistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi ar-
vioitu yli- tai alijgama.

Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.
Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Maararahat ja tuloarviot otetaan talousarvioon brut-
tomaaraisina. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.”

Taipaleen Seurakunnalla ei ole talla hetkelld voimassa olevaa hyvaksyttya strategiaa ja ndin ollen strategia ei ole ollut
kaytettavissa suunnittelun lahtokohtana laadittaessa talous- ja toimintasuunnitelmaa. Investointiosiota suunnitel-
lessa on kaytetty laadittua kiinteistostrategiaa. Kirkollisveron lahtokohta on etta kirkollisveroprosenttia ei nosteta.

Talousarvion rakenne

Tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa kuvataan seurakunnan kokonaistaloutta. Tuloslaskelmaosassa
esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat kdyttétalouden menot ja tulot, verotulot sekd suunnitelman muk-
aiset poistot. Vakaan talouden |ldht6kohtana on, ettd toiminnan menojen kehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien
kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on ndhtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena.

KAYTTOTALOUSOSA TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA INVESTOINTIOSA

Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Tuloslaskelmaosasta saadaan mm. seuraavia tunnuslukuja; toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden
yli-/alijaama.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja keskusrahaston toiminta-
avustuksella seka rahoitustuotoilla.

Vuosikate on seurakunnan kokonaisrahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittdaké seurakunnan tulo-
rahoitus kattamaan kayttdomaisuuden laskennalliset poistot. Kaytanndssa vuosikate on rahaa, jolla tulee pystya
rahoittamaan investoinnit ja lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan
vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset seka poistoerojen muutokset. Muodollista tulojen ja menojen
tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei edellyteta vuositasolla, vaan tilikauden tulos voi talousarvion
yksittdisena suunnitelmavuotena olla yli- tai alijgdmainen.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa
esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan
varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta. Tastd nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus
riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa esitetdadn rahoitustoiminnan kassavirta, kuten antolain-
auksen ja lainakannan muutokset. Rahoitusosa paattyy riviin: Kassavarojen muutos.

Kayttoétalousosan suunnitelmien avulla ohjataan seurakunnan toimintaa. Talousarvion kdyttotalousosassa asete-
taan toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettujen tavoitteiden edellyttamat maararahat. Kayttotalousosa
sisaltaa seurakunnan tulot ja menot seka niiden erotuksen tydaloittain.



Investointiosassa esitetdan seurakunnan merkittavat rakentamis- ja peruskorjaushankkeet seka hankinnat ja muut
investoinnit. Hankkeista esitetdan erikseen tulot, menot ja niiden erotus.

Kustannusten kohdentaminen kirkon perustehtaville tuottaa tietoja siitd, miten varat ja resurssit jakautuvat eri pe-
rustehtavien kesken. Seurakunnan perustehtdvida ovat jaoteltuina seurakunnallinen toiminta, seurakunnalliset
tehtdvat ja hautaustoimen hoitaminen. Perustehtavien suorittamisen tukena ovat yleishallinnon ja kiinteistétoimen
tehtavat.

Palkkaus-, kiinteist6-, pddoma- ja hallintomenoja ei ole vuoden talousarvioon jaksotettu toimialoille aiheuttamisperi-
aatteiden mukaan. Palkkakustannukset on talousarviossa jaettu prosentuaalisesti tydntekijan arvion mukaan tydalo-
ille 10 prosentin tarkkuudella. Sisdisia vuokria ja vyorytyksia ei talousarviossa ole tehty, mutta tilinpaatokseen ne
tullaan tekemaan.

Koulutussuunnitelman mukaiset kulut sekd matkakulut on kohdistettu kunkin tyontekijan osalta yhdelle
tehtdvaalueelle, lukuun ottamatta koko tyoyhteisolle suunnattua koulutusta (jarjestelmakoulutukset) tai muuta tyon
hoitamisen kannalta hyvaksi luettavaa koulutusta (ea-koulutus, hygieniapassi, tydsuojelukoulutus).

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Yleiset talousnakymat

Talouden kehitys Suomessa on ollut alavireistd vuodesta 2009 alkaen, mutta kansantalouden tuotanto alkoi kasvaa
vuonna 2015 ja oli parhaimmillaan vuonna 2017 vajaa nelja prosenttia. Sen jalkeen kasvu on kuitenkin hidastunut ja
taman hetkisen tietdmyksen mukaan vuoden 2019 kasvu jaa alle 1,5 prosenttiin.

Valtiovarainministerion lokakuisen ennusteen mukaan Suomen taloudessa kasvu nayttaa viela myonteiseltd kan-
sainvalisen talouden heikoista uutisista huolimatta. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun ja korkean
tyollisyyden tukemana ja ndin olen kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Tulevina vuosina bkt
kasvaisi enda vain prosentin verran (1,0 % 2020, 0,9 % 2021).

Vuonna 2018 seurakuntien talous selkeasti heikkeni edellisvuodesta. Noin puolella seurakunnista vuosikate ei riitta-
nyt kattamaan poistoja ja ndin tapahtui myo6s Taipaleen seurakunnan kaikkien kolmen liitosseurakunnan osalta. Ta-
louden tasapainon minimivaatimuksena on, etta vuosikate on poistoja suurempi.

Kirkollisveron tilityksissa saavutettiin korkein maara vuonna 2009, mutta siitd lahtien verotulot ovat laskeneet keski-
maarin vahan yli prosentin vuodessa ja vuonna 2018 lahes kaksi prosenttia. Vuoden 2019 verontilityksissa nou-
datetaan ensimmaista vuotta uutta verontilityslakia ja siksi verontilitykset eivat ole vertailukelpoisia edellisten
vuosien vastaavaan ajankohtaan.

Vuoden 2019 ja 2020 kasvuennustuksia on alennettu. Vuonna 2019 talous kasvaisi noin kaksi prosenttia ja vuonna
2020 noin 1,5 prosenttia. Inflaation odotetaan olevan vuonna 2019 noin 1,5 prosenttia; inflaatio pysyisi lahivuosina
edelleen alhaisella tasolla. Ty6ttémien maaran odotetaan laskevan, eli tyottomyysaste olisi 7,3 prosenttia vuonna
2019 ja 7,2 prosenttia vuonna 2020.

Kirkollisvero

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset, tyollisyystilanne,
kirkollisveroprosentin suuruus ja seurakunnan jasenten ansiotulojen maara. Vaikka kokonaistalouden volyymi
alenee, ansiotason kasvu ja tyo6ttémyyden aleneminen tukevat kirkollisverotuottoa.

Viime vuonna Taipaleen seurakunnan ensimmadisen toimintavuoden kirkollisveroksi kirkollisveroprosentiksi
maaritettiin 1,75 ja tarkoitus on jatkaa samalla kirkollisveroprosentilla. koska veroperusteita ei muuteta, niin Tai-
paleen seurakunnan osalta verokertyma tulee laskemaan, koska ansiotason kasvu ja tyollisyyden alentuminen eivat
pysty kompensoimaan jasenmaaran pudotuksen tuomaa laskua verokertymaan.



Taipaleen seurakunnan kirkollisvero

2 400
2341

2301 2311
2300 2249
2229
2201 2201
2171 2171
2 200 2145 2145
2116
2103 5 085
2 100 )0 2053
2 000
1904
1900
1800
1700
1600
1500

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vuosien 2006 - 2018 kirkollisvero yhdiste Savitaipaleen, Taipalsaaren ja Lemin kirkollisverosta

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voimaan vuoden
2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja
yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta. Korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi, viestokirjanpi-
totehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa on varattu 115,7 miljoonan euron maararaha, jossa on huomioitu 1,5 prosentin
indeksikorotus. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle. Keskusrahaston saaman valtionrahoituksen jakotavan
esitetdadn pysyvan ennallaan ja indeksikorotuksen kohdentamisesta paattaa kirkolliskokous.

Rahoituslain neljannessa pykaldssa saddetaan, etta Kirkon keskusrahaston tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriminis-
teridlle sen maaraamat, laissa tarkoitettujen edella mainittujen yhteiskunnallisten tehtdvien kustannusten seurantaa
varten tarvittavat tiedot. Kirkon keskusrahasto kayttda tietojen toimittamiseen seurakuntien taloustilastoista
johdettuja yhteenlaskettuja kustannustietoja. Seurakunnissa tulee tarkasti noudattaa kirkkohallituksen ohjetta
kustannusten kohdentamisesta kirjanpidossa. Tilintarkastajia muistutetaan tarkastamaan, onko seurakunta kirjan-
nut ja ilmoittanut kustannukset ohjeiden mukaisesti.

Maksut kirkon keskusrahastolle, elakerahastomaksu ja verotuskustannukset

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksu alenivuodeksi 2018 yhdella
prosenttiyksikolla 6,5 prosenttiin. Maksu on pysynyt samana, eikd maksuun esitetd muutosta vuodelle 2020.

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu korotettiin viiteen prosenttiin vuodeksi 2018. Maksuun on-
pysynyt samana, eika siihen esitetd muutosta vuodeksi 2020.

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 §:n perusteella 3,4 prosenttia
Verohallinnon toimintamenoista. Valtion vuoden 2020 talousarvioesityksessa Verohallinnon toimintamenot kasvavat
noin 1,3 prosenttia. Taman perusteella seurakuntien osuus verotuskustannuksista kasvaa ja olisi yhteensa noin 13,9
miljoonaa euroa.



Jasenkehitys

Seurakunta seuraa aktiivisesti jasenmaaran kehitysta ja tekee laskelmia jasenkehityksen vaikutuksista.

Taipaleen seurakunnan liitosseurakuntien Lemin, Savitaipaleen ja Taipalsaaren jasenmaaran kehitys on selkeasti las-
keva (kuvio). Viimeisen kahden kymmenen vuoden aikana seurakuntien yhteenlaskettu jadsenmaéara on laskenut
reilulla viidennekselld (21 %) ja viimeisen kymmenen vuoden aikana lasku on jopa nopeutunut ollen 16 prosenttia.

Lemin, Savitaipaleen ja Taipalsaaren seurakuntien jasenmaaran kehitys
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Taipaleen seurakunnan jasenmaaran aleneminen seuraavien neljan vuoden aina tulee ennusteiden mukaan olemaan
2,6 - 2,9 prosenttia vuodessa ja kasvaen sitten reiluun kolmeen prosenttiin. Jasenmaaran pienenemiseen vaikuttavat
kirkosta eroamisen lisdaksi myos se, ettd kuolleita on enemman kuin syntyneita.

Kirkkoon kuuluvien osuus on Taipaleen seurakunnan liitoskunnissa, varsinkin Savitaipaleella ja Lemilld on ollut
korkea, selkeéasti koko maan ja Mikkelin hiippakunnan keskiarvoja korkeampi. Jasenmaaran suhteellinen osuus
kuntien asukasmaarasta on kuitenkin koko ajan laskussa (kuvio), myos Taipaleen seurakunnassa, ja tasta johtuen
jasenmaaran lasku on nopeampaa kuin kuntien asukasmaaran lasku, joka nakyy hyvin myds alla olevasta kuviosta.

Seurakunnan jasenmaaran ja kuntien asukasluvun kehitys
13 000

12 000

11 000

10000
9 000
8 000
7 000 I I
6 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N |3senmadrd e Asukasluku



Henkilostokulut ja elakemaksut

Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 31.3.2020 saakka. Koska tietoa tulevan uuden sopimuksen
sisallosta ei ole, niin ndin ollen talousarvio joudutaan laatimaan ilman tietoa tulevista palkantarkistuksista.

Yleinen talouskehitys huomioiden on palkantarkistuksiin syytd varata noin kaksi prosenttia. Mydskaan mitdan tietoa
ratkaisusta lomarahojen mahdollisista vahennyksistad ei ole ja ndin ollen talousarviossa on syyta varautua taysim-
aaraisten lomarahojen maksamiseen Kirkon virka- ja tydsopimusehtojen mukaisesti.

Seurakuntien tydnantajan elakemaksuksi esitetddan 21,0 %. Maksussa on huomioitu Kiky-sopimuksen edellyttama 0,4
%-yksikon alennus.

Tyontekijan eldkemaksu kasvaa 0,4 %-yksikkoad ja on alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilld 7,15 prosenttia
palkoista ja 53—-62-vuotiailla 8,65 prosenttia palkoista. Tyontekijoiden keskimaaradinen elakemaksu kirkon elakejar-
jestelmdssa on 7,7 %. Seurakunnilta laskutettava palkkaperusteinen elakemaksu vuonna 2020 pysyy nykyiselldan ja
on 28,7 % (21,0 + 7,7). Maksu on lopullinen ja seurakunta joko hyotyy tai haviaa riippuen henkilostdn ikdrakenteesta.

Vuonna 2020 tyénantajan sairausvakuutusmaksu nousisi 1,34 prosenttiin (0,77% vuonna 2019) ja tydnantajan tyot-
tomyysvakuutusmaksu on palkkasummarajaan (2.086.500 euroa) saakka 0,45 % ja ylittavasta osasta 1,7 %. Vuonna
2019 vastaavat luvut olivat 0,45 % ja 2,05 %. Muut tyonantajamaksut ovat keskimaarin n 0,8 %. Nain ollen hen-
kilostosivukulut ovat yhteensa noin 24,3 %.

Kiinteistojen ylldpitokulut

Kiinteistdjen yllapidon kustannusten kasvu kiihtyi vuoden 2018 noin 1,3 prosentista tdman vuoden toisen vuosinel-
janneksen 2,6 prosenttiin. Viimeinen tilastoitu vuosineljannes osoittaa, etta kiinteiston yllapidon kuluerista eniten
kasvoivat sahkokustannukset 9,9 prosenttia. Korjauskustannukset ja lammitys-kustannukset kasvoivat 2,6
prosenttia. Jatehuoltokustannukset kasvoivat 1,5 prosenttia, ulkoalueiden hoidon kustannukset 1,4 prosenttia ja hal-
lintokustannukset 1,3 prosenttia. Veden ja jateveden kustannukset nousivat 1,2 prosenttia ja kdyton ja huollon
kustannukset 0,7 prosenttia. Siivouskustannukset pysyivat viimevuotisella tasolla.



Henkilostdsuunnitelma

Henkilosté 2020 - 2022

Tehtiva / Henkil6t / henkil6tydvuodet 2019 2020 2021 2022
Tavoite | ennuste | ennuste
kirkkoherra virkasuhde 1 1 1 1
seurakuntapastori virkasuhde 3 3 3 3
kappalainen virkasuhde 1 1 1 1
B-kanttori virkasuhde 3 3 3 3
diakoni virkasuhde 3 3 3 3
nuorisotydénohjaaja virkasuhde 4 4 4 4
|ahetyskasvatussihteeri virkasuhde 1 1 1 1
vastaava lastenohjaaja ty6suhde 1 1 1 1
lastenohjaaja ty6suhde 4,49 4,49 4,49 4,49
toimistosihteeri virkasuhde 3 3 3 3
talouspaallikkd virkasuhde 1 1 1 1
taloushallinnon asiantuntija virkasuhde 1 1 1 1
seurakuntamestari virkasuhde 3 3 3 3
hautausmaatyontekija tyosuhde 1 1 1 1
vahtimestari tyosuhde 1,72 1,72 1,72 1,72
laitoshuoltaja ty6suhde 0,71 0,71 0,71 0,71
YHTEENSA 32,92 32,92 32,92 32,92

Henkilostomuutokset 2020-2022

Henkiloston madran sopeuttaminen tarve kasvaa seurakunnan jasenmaarakehityksesta ja sitd kautta verotulojen
laskusta. Henkiloston sopeuttamista pitdnee pystya tarkastelemaan jokaisella toimialueella. Suunnitelmallinen hen-
kilostopolitiikka tarjoaa mahdollisuuden myds toiminnan uudistamiseen ja uusien toimintatapojen kehittamiseen.

Henkilostokulut

Palkkakulut laskevat kuluvan vuoden talousarviosta kuten myods henkildsivukulut, jotka oli kuluvan vuoden talousar-
vioon laskettu reilusti yldkanttiin. Palkoissa on arvioidut palkkojentarkistukset, joista ei talousarviota tehdessa viela
ole mitaan tarkkaa tietoa. Talousarviossa on huomioitu 1,5 prosentin suuruinen palkantarkistus. Henkildstokulujen
suhteellinen osuus verotuloista laskee mutta on kuitenkin viela korkea, silla tavoitetaso olisi n. 60%.
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Tehtavaalueittain tarkasteltuna lahes 65 % henkilostdkuluista tulee seurakunnallisesta toiminnasta. Hallinnon osuus
on noin 15 prosenttia kuten myds kiinteistétoimen ja hautaustoimen osuus on alle 10 prosenttia.

HENKILOSTOKULUJEN JAKAUTUMINEN

Kiinteistotoimi [N 209 540,00
Hautaustoimi - 131 280,00
Seurakunnallinen toiminta _ 1026 370,00
Vieishaltinto [N 242 960,00

0,00 200 000,00 400 000,00 600 000,00 800 000,00 1000 000,00 1200 000,00

Henkiloston kehittaminen

Kirkkoneuvosto hyvaksyy vuosittain seurakunnan yhteistydtoimikunnan esityksesta henkildston koulutussuunnitel-
man, jossa on madritelty henkildston koulutustarpeet ja —tavoitteet alkavalle vuodelle. Koulutussuunnitelma to-
teutetaan edellisen vuoden malliin. Johtavat viranhaltijat hyvaksyvat yksittaisiin koulutuksiin osallistumisen koulu-
tussuunnitelman ja talousarvion maararahojen puitteissa.

Henkildston virkistystoimintaan varatut maararahat pidetdaan ennallaan.

Koulutuksella sekd tydympaériston ja tyoyhteison kehittamiselld voidaan parantaa henkilokunnan tyokykya. Tyoter-
veyshuolto, kulttuuri-ja liikuntasetelit, koulutus, kuntoutus ja tyénohjaus ovat kaikki tyokykya edistavia tekijoita.
Tyonohjausta jarjestetdadn tarpeen mukaan.

Yhteistyotoimikunta toimii aktiivisesti henkiloston tydympariston ja tydskentelyolosuhteiden seka tydssa viihtymisen
edistamiseksi. Yhteistyotoimikunta toimii myds seurakunnan tydsuojelutoimikuntana.

Talousarvion sitovuus

Talousarviovuosi 2020 on sitova ja toiminta- ja taloussuunnitelmavuodet 2021-2022 ovat ohjeellisia ja suuntaa an-
tavia. Sitovuustaso merkitse sitd, etta talousarvioon merkittyd rahamaaraa ei saa sitovuustason puitteissa ylittaa eika
kayttad muuhun kuin talousarviossa maarattyyn tarkoitukseen. Jos maararaha ei riita, on hyvissa ajoin tehtava pe-
rusteltu ylitys- tai muutosesitys luottamuselinten kasiteltavaksi.

Ulkoisten menojen katetta ei voi ottaa sisdisten menojen tililta, koska sisdiset menot on budjetoitu luonteensa muk-
aisesti seka tydalan menoksi ettd toisen tydalan tuloksi siten, ettd nettovaikutus on nolla (0,00) euroa.

Talousarvio eiole maararahojen osalta velvoittava, elitalousarviossa oleva maararaha eivelvoita kdyttamaan sita, eika
toisaalta kenellekdan synny sen perusteella mitaan oikeuksia seurakuntaan nahden. Talousarviomaararaha ei ole
tyomuodon saavutettu etu tai oikeus. Kayttamatta jddneet maararahat eivat siirry seuraavalle vuodelle ja
maararahoja saa kayttaa vain talousarviovuoden menoihin.

Talousarvio on esitetty kdyttotalousosassa yksityiskohtaisesti tiliryhmatasolla ulkoisten ja sisdisten menojen/tulojen
osalta, kuten kirkkohallituksen antamat talousarvio-ohjeet edellyttavat.



Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate (nettosumma) seuraavasti:
padluokkataso: kirkkovaltuusto
tehtdvaaluetaso: kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle pdaluokkatasolla yleishallinnon, seurakuntatyén, hautaustoimen ja kiin-
teistotoimen nettomenoista seka tuloslaskelmaosasta tiliryhmatasolla ja investoinneissa hankekohtaisesti netto me-
noista. Tehtdvaalueista vastaavat viranhaltijat vastaavat kirkkoneuvostolle tehtdvaalueiden nettomenoista.

Seurakunnan ostolaskujen hyviksymisrajat ovat seuraavat (alv 0):
tehtavaalueen vastaavat viranhaltijat: 200 euroa
kirkkoherra: 15 000 euroa
talouspaallikko: 15 000 euroa ja lisaksi kaikki suuremmat talousarvion mukaiset ostolaskut

Seurakunnan investointilaskujen hyvaksymisrajat ovat seuraavat:
tehtdvaalueen vastaavat viranhaltijat 200 euroon asti

talouspaallikkoé yli 1.000 euroa, 15 000 euroon asti seka lisdksi kaikki hyvaksytyn investointiohjelman mukai-
set investoitilaskut

kirkkoneuvosto yli 15 000 euron
Henkilostdmenoja ei saa kayttaa muihin tarpeisiin.

Kirkkoneuvoston paatokselld yksittdisen hankkeen investointimaararaha voidaan ylittdaa enintdan 20 000 euroa,
mikali muista investoinneista on saavutettavissa vastaava sadstd. Mikali investointimaararahan muutos ylittaa 20
000 euroa tai lisaa kokonaisinvestointivarausta, paattaa investointimaararahan muutoksestakirkkovaltuusto.

Mikali hankinnan kokonaissumma on alle 5 000 euroa, ei sitd aktivoida taseeseen.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Hyviin johtamis- ja hallintotapoihin kuuluu riskien tunnistaminen ja niiden arviointi esim. toiminta- ja taloussuun-
nitelman laatimisen yhteydessa.

Seurakunnan keskeinen riski on se, ettd seurakunnan jasenyyden varsinainen merkitys ohenee. Useimmiten riskeiksi
kasitettyja asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingot ja vaarinkdytdkset. Riskeja saattavat aiheuttaa mm.
seurakuntalaisten erilaiset tarpeet ja odotukset, uusi lainsdddanto ja sadanndkset sekd muutokset taloudellisissa
toimintamahdollisuuksissa.

Riskien arvioinnissa tulisi tunnistaa muuttuvat olosuhteet ja niiden johdosta ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin.
Riskienarviointi pitda olla todennettavissa ja sita tarvitsevien kaytettavissa. Seurakunnan johdon on pyrittava sailyt-
tamaan riskit hyvaksyttavalla tasolla.

Seurakunnan jasenmaaran vahenemisen tuoma taloudellisen heikkenemisen riski on ennakoitava ja otettava hu-
omioon talousarviossa ja tulevissa taloussuunnitelmissa, jotta seurakunnan talous pysyy tasapainossa.

Sisdisen valvonnan osalta vuoden 2020 painopisteet ovat uuden Taipaleen seurakunnan sisdisen valvonnan
ohjeistuksen lapikaynti koko henkilékunnan ja luottamushenkil6iden kanssa seka tarkistaa seurakunnassa tarvittavat
ohjeistukset, ja tehda puuttuvat ohjeistukset.
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Taipeleen seurakunnan talous 2019-2021

Julkisyhteisojen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdytdnnossa talous on aina yli- tai alijaamainen,
mutta pitkalla aikavalilld sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden suunnittelussa pitda ottaa huomioon
seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijddmaisyys ja seurakunnan talouteen vaikuttavat tekijat. Talouden
tasapainon mittarina suositellaan kaytettavaksi vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhen-
nysten vuosikeskiarvoon. Jotta seurakunnan vuosikatteen riittavyytta voidaan arvioida, on tulevista peruskorjaus- ja
uusinvestoinneista seka lainanlyhennyksista tarpeen tehda vahintaan viiden vuoden paahan ulottuva suunnitelma
arviolaskelmineen.

Taipaleen seurakunnan kiinteistdstrategian mukaan kiinteistdjen investointitarve on aika huomattava ja nain ollen
lahitulevaisuudessa vuosittaiset investoinnit tulevat kasvamaan nykyisestd. Vuodesta 2015 vuoteen 2018 tar-
kastellen vuosikatteen ja poistojen suhdetta, niin voidaan todeta ettd vain yhtena vuonna vuosikatteella on pystytty
kattamaan poistot ja tarkastelujakson kumulatiivinen vuosikate on selkeasti poistoja pienempi. Kuvista voivaan myds
todeta, etta vuosikatteen romahtaessa ja poistojen kasvaessa niin kumulaviivisen poistojen ja kumulatiivisen vuosi-
katteen ero tulee olemaan jatkossa vieldkin suurempi. Tama tarkoittaa sitd, etta tulevina vuosina seurakunnan vuosi-
kate on saatava selkedsti nousemaan reilusti positiiviseksi jotta ne kattavat selkeasti vuosittaiset poistot. Ndin mah-
dollistetaan seurakunnan talouden pysyminen pysymaan tasapainossa ja mahdollistetaan tarvittavat investoinnit.
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Suunniteltu investointi ohjelma joko velkaannuttaa seurakuntaa taikka se joutuu realisoimaan omaisuuttaan kahden
miljoonan euron edestd. Maksuvalmiuden turvaamiseksi on Taipaleen seurakunnan harkittava luotollisen tilin kayt-
ténottoa.

Seurakunnan virkamiesjohdon (kirkkoherra ja talouspaallikkd) on kaytava avointa ja rakentavaa keskustelua seka
luottamushenkildiden etta tyotekijdiden kanssa keinoista seurakunnan talouden pitamiseksi tasapainoisena.

Seurakunnan on mietittdava mika vaikutus alenevalla jasenmaaralla ja verotuloilla on seurakunnan organisaatioon ja
palvelutarjontaan. Seurakunnan on ratkaistava mitenka se tulee sopeuttamaan organisaationsa ja palvelutarjon-
tansa niin, etta kaytettavissa olevat resurssit on suhteutettuna alenevaan jasenmaaraan ja verotulokertymaan. Tama
tarkoittaa sita, ettd on etsittava erilaisia uusia ratkaisuja toimintojen toteuttamiseksi, jatkettava kiinteistdjen maaran
tarkastelua, mietittava ehka niiden tarkoituksenmukaisuutta, vahentamista ja kayttdasteen nostoa seka kaytto- ja
yllapitokustannusten karsimista. Taman lisaksi on tehtava henkildstékulujen maaran vahentamiseen liittyvia rat-
kaisuja.
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KAYTTOTALOUSOSA

Yleishallinto

Kirkkovaltuusto (101 101 0101)

Kirkkolain 9 luku 1 §:n mukaan kirkkovaltuusto kdyttdd seurakunnan paatosvaltaa, jollei toisin ole sdddetty tai
maaratty. Taipaleen seurakunnan kirkkovaltuustossa on 23 jasentd. Kirkkovaltuusto kokouksia on suunniteltu
vuodelle 2020 viisi (5) kappaletta. Ohje- ja johtosdaannoilla kirkkovaltuusto voi siirtdaa paatosvaltaansa kirkkoneuvos-
tolle ja johtokunnille. Kirkkovaltuuston tehtdva on paatta talousarviosta, toimintasuunnitelmasta seka toimintakerto-
muksesta ja tilinpaatoksesta.

Kokouksista maksetaan luottamushenkil6palkkiot ja taman lisaksi on varattu maararahaa kokoustarjoiluihin. Kirkko-
valtuuston talousarviossa on otettu huomioon myods seuraavia kustannuksia mm. Taipaleen seurakunnan
juhlamessun kirkkokahvit ja kutsuvierastilaisuus seka henkildston muistamiset.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Tehd&dan Taipaleen seurakunnan strategia
2) LuottamushenkilGille tarjotaan koulutusmahdollisuutta
3) Tasapainoisen talous- ja toimintasuunnitelman hyvaksyminen vuodelle 2021

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2020 - 2021

Kirkkovaltuusto pohtii ratkaisuja tuleviin taloudellisiin haasteisiin ja seurakunnan talouden vakauttamiseksi.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Kirkkovaltuuston kokouksia 5 5 5 5
Kirkkovaltuuston pykalia 75 75 75 75
Kokouspalkkio 30€ 30€ 30€ 30€

Kokouspalkkiot

Kokouspalkkiot pysyvat vuoden 2019 tasolla. Puheenjohtajan palkkio on 50%:lla korotettu. Luottamushenkildpalkkiot
maksetaan kaksi (2) kerran vuodessa, maksupdiva heina ja joulukuu 2020.

KIRKKOVALTUUSTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -11 878,00 -7 940,00 -8 178,20 -8 337,00
TOIMINTAKATE -11 878,00 -7 940,00 -8 178,20 -8 337,00
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Kirkkoneuvosto (101 101 0102)

Kirkkolain 10 luku 1 §:n mukaan kirkkoneuvoston asiana on, jollei toisin ole sdadetty tai maaratty:

1) yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistda sen hengellistd elamaa ja muutoinkin toimia seurakunnan
tehtavan toteuttamiseksi;

2) paattaa kirkolliskokouksen maaraamissa rajoissa kirkollisten kirjojen kayttoon ottamisesta;

3) johtaa seurakunnan hallintoa seka seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa;

4) huolehtia kirkkovaltuuston paatosten taytantdonpanosta; ja

5) valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa seka tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet

Kirkkoneuvoston on valmisteltava kirkkovaltuustossa kasiteltavat asiat lukuun ottamatta asioita, jotka koskevat val-
tuuston toiminnan sisaista jarjestelya.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Luottamushenkil6ille tarjotaan koulutusmahdollisuutta

2) Vuoden 2019 tilipdatoksen hyvaksyminen

3) Talousraamien ja investointisuunnitelman laatiminen

4) Tasapainoisen talous- ja toimintasuunnitelman laatiminen vuodelle 2021

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Luottamushenkilot pidetddn ajan tasalla ajankohtaisista asioista ja uudistuksista, jotka vaikuttavat seurakunnan
toimintaan. Luottamushenkildille tarjotaan koulutusta seka jarjestetdaan koulutusta luottamustehtavan hoitamiseksi.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Kirkkoneuvoston kokouksia 12 12 12 12
Kirkkoneuvoston pykalia 140 160 160 160
Kokouspalkkio 30€ 30€ 30€ 30€

Kokouspalkkiot

Kokouspalkkiot pysyvat vuoden 2019 tasolla. Puheenjohtajan palkkio on 50%:lla korotettu. Luottamushenkildpalkkiot
maksetaan kaksi (2) kerran vuodessa, maksupdiva heina ja joulukuu 2020.

KIRKKONEUVOSTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -37 991,00 -25790,00 -21 928,70 -22 354,50
TOIMINTAKATE -37 991,00 -25 790,00 -21 928,70 -22 354,50

13



Taloushallinto (101 105 0000)

Taloushallinto vastaa kirkkoneuvoston alaisuudessa seurakunnan taloushallinnosta, kuten kirjanpidosta, palkan-
laskennasta, talousarvion, toimintasuunnitelman, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen valmistelusta.
Taloustoimiston henkilostoon kuuluvat talouspaallikko, taloushallinnon asiantuntija ja taloussihteeri. Taloustoimisto
vastaa myos henkilostohallinnon, tietohallinnon ja kiinteistohallinnon tehtavista.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Taloudellisten ja henkilostoresurssien kdyttaminen kustannustehokkaasti:
Talouden tasapainottaminen
Taloussuunnittelun tehostaminen
Taloustoimiston tydskentelyn vakiinnuttaminen
Investointien toteuttaminen kustannustehokkaasti

2) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen:
Toteumaraporttien hydodyntaminen tyoalojen talouden seurannassa
Taloudesta raportoiminen kirkkoneuvostolle

3) Osallisuuden vahvistaminen:
Henkiloston kouluttaminen taloushallinnan jarjestelmien kaytossa
Lisatdan organisaation kustannustietoisuutta.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Seurakunnan talouden pitdminen vakaana vaikka jasenmaara ja verotulot ovat laskevia. Kehitetdan talouden seu-
rantaa ja pyritdan luomaan uusia toimintatapoja sekd hyodynnetdan digitalisaatiota.

TALOUSHALLINTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 140,00 144,20 147,00
Toimintakulut -143 517,00 -126 180,00 -129 965,40 -132 489,00
TOIMINTAKATE -143 517,00 -126 040,00 -129 821,20 -132 342,00
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Henkiléstohallinto (101 105 0100)

Henkilostohallinto vastaa toiminnoista ja kustannuksista, jotka liittyvat koko henkiléstoon. Henkilostéhallinnon kes-
keiset vastuut ovat tyosuojelu, tydohyvinvointi, tyoterveyshuollon jarjestaminen ja henkildston yhdenvertaisuudesta

ja tasa-arvosta huolehtiminen.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisuuden mahdollistaminen:

Henkildston osallistuminen yhteiseen toimintaan ja henkilostoon liittyvien paatdsten valmisteluun.

2) Taloudellisten ja henkilostoresurssien kdayttaminen kustannustehokkaasti:

Oman henkildstén osaamisen hyddyntaminen.

Tyo6terveyshuollon tehokas hyodyntaminen tydssa jaksamisen parantamiseksi ja tyoperaisten sairauksien

ehkaisemiseksi.

3) Tiedotuksen ja viestinnan tehostaminen:
Sisdisen viestinnan tehostaminen henkilostoa koskevissa asioissa.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Henkiloston koulutusmahdollisuuksia kehitetdadn ja pidetaan resursointi riittavalla tasolla.

tetdan erityistd huomiota.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Ty6hyvinvointiin kiinni-

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Vakinainen henkil6sto 35 35 35 35
Henkil6tyovuosia 40 40 40 40
Sairauspoissaolot 105 105 105 105
HENKILOSTOHALLINTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 14 400,00 14 832,00 15 120,00
Toimintakulut -72 007,00 -73 370,00 -75571,10 -77 038,50
TOIMINTAKATE -72 007,00 -58 970,00 -60 739,10 -61 918,50
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Tilintarkastus (101 105 0200)

Tilintarkastus ja valvonta -tehtdvaalue sisaltda tilintarkastuksen menot. Kiintean ja irtaimen omaisuuden seka kassa-
varojen ja arvopaperien tarkastus hoidetaan osana sisdistd valvontaa ja tilintarkastaja tarkastaa ne hyvan tilitarkastu-
stavan edellyttamassa laajuudessa. Seurakunnan tilintarkastajana toimii vuonna 2019 valittu BDO Audiator Oy.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Seurakunnan taloutta hoidetaan lainsaddannon ja maaraysten mukaisesti
Tilintarkastajien tarkastusmuistioissa esiin nostamiin asioihin kiinnitetdan huomiota valittdmasti ja ryhdytaan

viipymatta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Lisataan tilintarkastuspaivia mm. investointiavustusten tarkastusten vuoksi.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Tilintarkastuspadivien maaraa maariteltdessa otetaan huomioon myos tilintarkastajien rooli konsultoinnin ja toi-
mintojen kehittdmisen tukena. Tavoitteena ei ole pelkastadn lainsdddanndssa vaaditun minimin saavuttaminen,

vaan aidosti kehittava ja toimintaa tehostava kokonaisuus.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Tilintarkastuspaivat 8 8 8
TILINTARKASTUS Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -17 100,00 -9 300,00 -9579,00 -9 765,00
TOIMINTAKATE -17 100,00 -9 300,00 -9 579,00 -9 765,00
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Tietohallinto (101 105 000)

Tietohallinto vastaa seurakunnan kaytossa olevista it-laitteista, ohjelmistoista, tietoliikenneyhteyksista, tietotur-
vasta, tietosuojasta ja kotisivujen kustannuksista.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisuuden mahdollistaminen
Henkiloston osaamisen hyédyntaminen.

2) Taloudellisten ja henkilostéresurssien kdyttaminen kustannustehokkaasti
Tietoliikenneyhteyksien ajanmukaistaminen.
Henkildston tietoteknisen osaamisen vahvistaminen.
Tietoteknisten laitteiden inventointi ja tarvekartoitus.
Tietosuoja-asetuksen mukaisten kdytantéjen luominen.

3) Tiedotuksen ja viestinnan tehostaminen
Ohjeistusten yhdenmukaistaminen ja sisdinen viestinta.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

TIETOHALLINTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -91 922,00 -97 950,00 -100 888,50 -102 847,50
TOIMINTAKATE -91 922,00 -97 950,00 -100 888,50 -102 847,50

17



Kirkonkirjojen pito (101 107 0000)

Kirkkolain 16 luvun 2 § 1 momentin mukaan seurakuntien kirkkoherranvirastot ja keskusrekisterit pitavat kir-
konkirjoja noudattaen, mita niista tassa tai muussa laissa saddetdan, taikka niiden nojalla sdddetdan tai maarataan.
Toimistosihteerit palvelevat ulkopuolisia asiakkaita sekd seurakunnan omia tyémuotoja.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Entisten seurakuntien arkistojen paattaminen

2) Taipaleen seurakunnan arkistosaanto ja arkiston muodostussuunnitelma

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Kirkkohallitus on linjannut yleiskirjeessdan 4/2019, etta kirkonkirjojenpito keskitetaan alueellisiin keskusrekistereihin
vuoden 2022 alusta. Keskittdminen tarkoittaa, etta yksittaisissa seurakunnissa ei vuoden 2021 jdlkeen hoideta laki-
saateisiin kirkollisiin toimituksiin ja vaestokirjanpitoon liittyvid viranomaistehtavid, vaan ne tehddan seurakuntien
muodostamissa aluekeskusrekistereissa.

Taipaleen seurakunta ei ole vield tehnyt paatosta siitd, milloin se liittyy aluekeskusrekisteriin. Liittymisen taytyy ta-
pahtua viimeistaan vuoden 2022 alussa.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Virkatodistukset, kpl 750 750 750 200
Seurakunnan jasenmaara 31.12.

KIRKONKIRJOJEN PITO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot 11 000,00 11 000,00 11 330,00 11 550,00
Toimintakulut -56 292,00 -68 900,00 -70 967,00 -72 345,00
TOIMINTAKATE -45 292,00 -57 900,00 -59 637,00 -60 795,00
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Kirkkoherranvirasto (101 108 0000)

Kirkkolain 16 luku 2 § 1 momentin mukaan seurakuntien kirkkoherranvirastot ja keskusrekisterit pitdvat kirkonkirjoja
noudattaen, mita niista tassa tai muussa laissa sdddetaan, taikka niiden nojalla sdadetaan tai maarataan. Toimialan
tehtaviin kuuluvat erilaiset asiakaspalvelutehtavat ulkopuolisille asiakkaille sekd omille tydmuodoille. Lisaksi toimis-
tosihteerit hoitavat sahkoisen seka kirjallisen viestinnan tehtavia.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Asiakaspalvelun kehittaminen

2) Puhelinpalvelut ja vastaanottoaikojen kehittdminen
VIP-puhelinsovelluksen kayttéonotto kaikissa seurakuntatoimistoissa

3) Hautaan siunaamisen palveluketjun kehittiminen seurakuntalaisilta saadun palautteen perusteella yhteis-
tyossa hautatoimen kanssa

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Kirkkohallitus on linjannut yleiskirjeessdan 4/2019, etta kirkonkirjojenpito keskitetdan alueellisiin keskusrekistereihin
vuoden 2022 alusta. Keskittaminen tarkoittaa, etta yksittaisissa seurakunnissa ei vuoden 2021 jalkeen hoideta laki-
saateisiin kirkollisiin toimituksiin ja vaestokirjanpitoon liittyvid viranomaistehtavid, vaan ne tehdaan seurakuntien
muodostamissa aluekeskusrekistereissa.

Taipaleen seurakunta ei ole vield tehnyt paatosta siitd, milloin se liittyy aluekeskusrekisteriin, mutta viimeistaan vuo-
den 2022 alussa aluekeskusrekisteriin on liityttava. Liittymista on ryhdyttava valmistelemaan viimeistdan vuoden
2021 aikana, koska kirkkoherranvirastossa tyoskentelevien toimistosihteerien toimenkuva seka kirkkoherranviraston
ja seurakuntatoimistojen tarjoamat palvelut seurakuntalaiselle tulevat muuttumaan vuoden 2022 alusta.

KIRKKOHERRANVIRASTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -57 370,00 -63 490,00 -65 394,70 -66 664,50
TOIMINTAKATE -57 370,00 -63 490,00 -65 394,70 -66 664,50
| Paaluokka
| PAALUOKKA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 11 000,00 25 540,00
Toimintakulut -488 077,00 -468 420,00
TOIMINTAKATE 477 077,00 -442 880,00




Seurakuntatyo
Jumalanpalveluseldma (101 201 0000)

Jumalanpalvelusten pitdminen on Kirkkojarjestyksen edellyttdamaa seurakunnallista toimintaa. Jumalanpalvelukset
ovat seurakunnan kokoavaa toimintaa, joka mahdollistaa seurakuntalaisten padsyn Sanan ja ehtoollisen sakramentin
aarelle. Jumalanpalveluksesta lahdetdan arjen keskelle palvelemaan lahimmaisia ja elamaan todeksi kristityn kutsu-
musta.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisuuden mahdollistaminen
Vahennetdan jumalanpalvelusten tyontekijakeskeisyytta: jokaisessa jumalanpalveluksessa on vahintdan yksi
vapaaehtoinen.
Tarjotaan  seurakuntalaisille  monipuolisia mahdollisuuksia  jumalanpalvelusten ja  kirkkokahvien
vapaaehtoistehtaviin.
Mahdollistetaan seurakuntalaisten osallistuminen myds jumalanpalvelusten suunnitteluun.

1) Monipuolinen hartaus- ja jumalanpalveluseldma
Erityismessuja jarjestetdaan jokaisen kirkkopiirin alueella.
Laitoshartauksia palvelu- ja hoivakodeissa seka vanhustentaloissa pidetdaan jokaisen kirkkopiirin alueella.
Heratysliikkeiden, jarjestdjen ja yhdistysten kirkkopyhia pidetdan jokaisen kirkkopiirin alueella.

2) Jalkautuminen: menemme sinne, missa ihmiset ovat koolla
Matalan kynnyksen jumalanpalvelukset metsdastysmajoissa, laavuilla, luonnon helmassa.

3) Taloudellisten ja henkiloresurssien kdayttaminen kustannustehokkaasti
Sijaisia kaytetdan harkitusti.

4) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen
Jumalanpalveluksista tiedotetaan kirkollisten ilmoitusten lisdksi seurakunnan nettisivuilla, Facebookissa ja kirk-
kopiirin “tapahtumatarjottimissa”.
Kehitetdaan uusia tapoja entistd parempaa tiedottamiseen.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Lisatdan iltapdivaan ja iltaan sijoittuvia jumalanpalveluksia

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Messut 151
Viikkomessut 5
Sanajumalanpalvelukset 40
Jumalanpalvelukset yhteensa 196 196 198 198
JUMALANPALVELUSELAMA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -159 682,00 -179 680,00 -185 070,40 -188 664,00
TOIMINTAKATE -159 682,00 -179 680,00 -185 070,40 -188 664,00
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Hautaansiunaaminen (101 202 0000)

Kirkkolain mukaan seurakunta huolehtii seurakuntansa alueen hautaan siunaamisista. Seurakunnan tehtdvana on
tukea omaisia heidan surussaan ja palvella heitad parhaalla mahdollisella tavalla kdytettavissa olevien resurssien muk-
aan. Muistotilaisuuksiin osallistuvat pappi seka kanttori, mikali omaiset sitd haluavat.

Hautaan siunaamisten kustannukset muodostuvat pappien ja kanttoreiden palkkakustannuksista.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Hautaan siunaamisia 150-180, joista merkittdva osa on ulkopaikkakuntalaisten siunaamisia.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Hautaan siunaamisen palveluketjun kehittdminen seurakuntalaisilta saadun palautteen perusteella.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Hautaan siunaamiset yhteensa 150 160 170 180
-Lemi 50 50 55 55
-Savitaipale 60 70 70 80
-Taipalsaari 40 40 45 45

HAUTAAN SIUNAAMINEN Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut -106 893,00 -109 990,00 -113 289,70 -115 489,50
TOIMINTAKATE -106 893,00 -109 990,00 -113 289,70 -115 489,50
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Muut kirkolliset toimitukset (101 203 0000)

Hautaan siunaamisten ohella muut kirkolliset toimitukset kuten kaste, vihkiminen, avioliiton kirkollinen siunaaminen
ja kodin siunaaminen mahdollistavat seurakuntalaisten yksil6llisen kohtaamisen ja palvelemisen. Naihin kirkollisiin
toimituksiin osallistuu paljon my6s sellaisia seurakuntalaisia, jotka eivat muutoin osallistu seurakunnan toimintaan.
Sen vuoksi jokainen toimitus on hoidettava asiakaslahtoisesti, kiireetta ja huolella seurakuntalaisten toiveita kuun-
nellen ja kunnioittaen.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Avioliittoon vihkimisid/avioliiton kirkollisia siunauksia 16

2) Kasteita 40

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2020 - 2021

Palveluketjujen kehittdminen seurakuntalaisilta saadun palautteen perusteella.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Kaste 40 40 38 38
Avioliittoon vihkimiset/siunaamiset 15 16 18 18

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut -45 426,00 -46 550,00 -47 946,50 -48 877,50
TOIMINTAKATE -45 426,00 -46 550,00 -47 946,50 -48 877,50

Muu seurakuntatyo6 (101 205 0000)

Kustannuspaikkaan muu seurakuntatyo sisaltyy aikuisty®, evankelioimistyo ja kaikki se seurakunnassa tehtava tyo,
joka ei sisdlly muiden ty6alojen toimintaan. Muuta seurakuntaty6ta ovat kinkerit (40), seurat, naistenpaivét, naiste-
nillat, ryhmatoiminta kuten raamattupiirit seka retket.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Jalkautuminen: menemme sinne, missa ihmiset ovat koolla

tilaisuuksia pidetadan mahdollisimman paljon eri puolilla seurakuntaa seka kodeissa ettd muissa tiloissa seurakunnan
omien tilojen lisaksi.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2020 - 2021

Pienten kinkeripiirien yhdistaminen jatkuu tarpeen mukaan.

MUU SEURAKUNTATYO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -32 891,30 -37 550,00 -38 676,50 -39427,50
TOIMINTAKATE -32 891,30 -37 550,00 -38 676,50 -39 427,50
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Tiedotus ja viestintd (101 210 0000)

Taipaleen seurakunnan tiedotus ja viestinta huolehtii siitd, ettd seurakunnan tapahtumat, uutiset ja ajankohtaisuudet
ovat saatavilla ja nahtavilla jokaiselle seurakuntalaiselle. Seurakunnan tiedottamisesta vastaa kirkkoherra yhdessa
tyontekijoiden kanssa.

Seurakunta tiedottaa toiminnastaan Eteld-Saimaan ES Keskiviikko-lehdessa ja Lansi-Saimaan sanomissa, seurakunnan
omilla ilmoitustauluilla, kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Tavoitteet vuodelle 2020

1. Taloudellisten ja henkilostéresurssien kdayttaminen kustannustehokkaasti
Kotisivujen mainostaminen seurakuntalaisille ja hyédyntaminen mainonnassa

Tapahtumien mainostusketju kuntoon: mita, kenelle, missa? Eri tydalojen avustaminen tassa.

2. Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen

Sisdisen ja ulkoisen tiedotuksen laatuun panostaminen, yhteinen graafinen ilme kayttoon

3. Jalkautuminen, menemme sinne, missa ihmiset ovat koolla
Viestintd mukana tilaisuuksissa, otetaan kuvia, joita voidaan kayttda seuraavana vuonna

Kuvapankki eri tapahtumissa otetuista kuvista seurakunnan nettisivuille

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2020 - 2021

Viestintdan tullaan panostamaan joka vuosi enemmissa maarin. Tama on tarkeaa, silld sen avulla luodaan seurakun-
talaisille positiivisia mielikuvia seurakunnasta ja sen toiminnasta. Laaditaan Taipaleen seurakunnan viestintastrategia
ja sen pohjalta viestintdasuunnitelma.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Nettisivujen kavijamaara
Facebook -sivujen tykkadjat
Julkaisujen maara

TIEDOTUS JA VIESTINTA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut -64 400,00 -43 980,00 -45 299,40 -46 179,00
TOIMINTAKATE -64 400,00 -43 980,00 -45 299,40 -46 179,00
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Musiikki (101 220 0000)

Musiikkityén nakyvin tehtdva on laadukkaasti toteutettu musiikillinen kokonaisuus jumalanpalveluksissa seka
kirkollisissa toimituksissa. Kirkkomusiikkikasvatus ja yhteistyd seurakunnan muiden tydalojen seka kunnan eri alueen
palvelutoimijoiden seka jarjestojen kanssa. Monipuolisen kuorotoiminnan ylldpitdminen ja virsilaulun opettaminen
seurakunnassa sekd kirkkokonserttien ja hengellisten musiikkitilaisuuksien jarjestaminen eri-ikdisille seurakunta-
laisille.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisuuden mahdollistaminen.
Uusien laulajien houkutteleminen kuoroihin

Monipuolisen kuorotoiminnan yllapitaminen

Vapaaehtoisten saestdjien rekrytoiminen esimerkiksi kinkereille ja palvelutaloihin
Nelidanisen virsilaulun yllapitdminen Lemin alueella

- Yleisia virsiharjoituksia 6 krt /vuodessa

- Kuorojen vahvuus 15-20 laulajaa/kuoro

- 2-3 vapaaehtoista musiikkityohon

2) Monipuolinen jumalanpalveluselama.
Monimuotoisten messujen toteuttaminen Taipaleen seurakunnassa.
- Vuodessa n. 130 messua Taipeleen seurakunnan alueella
- Sanajumalanpalveluksia mm. itsendisyyspdivana ja helatorstaina n. 20
- Vaihtoehtoisia messuja mm. kodat, laavut, metsastysmajat
- Nuortenmessuja, perhemessuja
- Kansanlaulukirkko
- Taize-messu
- Gospelmessu / Lemi
- Kauneimmat joululaulut messut
- 6 aanivirsimessua vuoden aikana Lemilla
- Vuodessa n. 1000 kavijaa

3) Taloudellisten ja henkilostéresurssien kdyttaminen kustannustehokkaasti

Musiikin tydalan kesdlomat ja vapaapaivat pidetdaan porrastetusti

- Rekrytoidaan vapaaehtoisia muusikoita kinkereille ja hartauksiin

- Kilpailutetaan soitintenhuolto ja —virittdaminen

- Palkataan kesdkanttori vuodelle 2020, mika vahentaisi toimituspalkkioita

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2020 - 2021

Jarjestetdaan kolmen alueen Taipaleen seurakunnan yhteisia musiikkiprojekteja. Tehddaan Taipaleen seurakunnan
musiikillinen aluetoiminta tutuksi kaikille seurakuntalaisille.

MUSIIKKI Kuluvan vuo- TA2020 152021 152022
den TA 2019
Toimintatuotot 1 300,00 1 910,00 1967,30 2 005,50
Toimintakulut -98 371,40 -115 000,00 -118 450,00 -120 750,00
TOIMINTAKATE -97071,40  -113090,00 -116482,70  -118 744,50
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Varhaiskasvatustyo (101 231 0000)

Kirkon varhaiskasvatus (lapsi- ja perhety6) tukee kodin kristillista kasvatusta ja lapsen turvallista kokonaiskehitysta.

Paivakerhot ovat seurakunnan tarjoamaa varhaiskasvatusta 3-5-vuotiaille. Ne pohjautuvat kristilliseen ih-
miskasitykseen - lapsi tulee nahdyksi Jumalan luomana. Kerhossa lapsi saa mahdollisuuden ryhmassa toimimiseen
seka eldmaansa arvoja, jotka kannattelevat hdnen eldamaansa nyt ja koko elamankaaren ajan.

Perhety6 on osa kirkon kristillista varhaiskasvatusta, jonka tarkoitus on tukea lapsen ja perheiden hengellista kasvua
siind yhteisOssa, jonka jaseneksi hanet on kastettu ja se jakautuu kolmelle eri sektorille

- Perhekerho-toiminta on lapsiperheille matalankynnyksen seurakunta ja vertaisryhma, joka tarjoaa vaihtelua
arkisen aherruksen keskelld ja se on avoin kaikenikaisille. Ohjelma sisadltda yhdessaoloa, laulua, leikkia,
hiljentymista ja omaa ohjelmaa aikuisille ja lapsille mahdollisuuksien mukaan.

- Syntymapaivakortit. Pikkulapsia muistetaan heiddn syntymapadivindan kortein. Vuoden 2020 aikana 4-vuotta
tayttaville lapsille perheineen jarjestetaan juhla kirkkopiireittain. Lastenohjaajat suunnittelevat yhtendaisen juhlan
ohjelman ja kiertavat kaikilla kirkkopiirin alueilla jarjestamassa juhlapadivan 4-vuotiaiden perheille.

- Seurakunnan tyoéntekijan vierailut kunnan varhaiskasvatuksessa luovat hyvaa pohjaa kunnan ja seurakunnan
yhteiselle toiminnalle varhaiskasvatuksessa. Uusi varhaiskasvatuslaki tuo omia haasteita seurakunnan
tyontekijoille, mutta yhteistyota kunnan kanssa jatketaan erilaisin tavoin kirkkopiireissa.

Tavoitteet vuodelle 2020
1) Lapsi saa kokemuksen seurakunnasta elinymparistoonsa kuuluvana asiana
Lasten ja perheiden kohtaaminen ja kristillisen kasvatuksen tukeminen
Kerhojen ja kesatoiminnan monipuolisuus
Kunnan varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydssd toimiminen, toiminnan pitda pohjautua kunnalliseen var-
haiskasvatussuunnitelmaan.

2) Taloudellisten ja henkilostoresurssien kdyttaminen kustannustehokkaasti
Teemme tarviketilaukset seka lapsille jaettavat toimituslahjat yhteistilauksena, jolloin sddstdmme toimitusku-
luissa. Tilaamme kerhotyon kasikirjoja ja hartausmateriaalia yhteisesti niin, ettd voimme kierrattaa kirjoja ym.
materiaalia alueittain. Tyontekijoiden sijaistukset pyrimme tekemdaan tydntekijoiden kesken. Tapahtumissa
teemme yhteistyota koko alueen sisdlla ja lastenohjaajat jalkautuvat sille alueelle, missa tapahtumat ovat.

3) Tiedotuksen ja viestinndn tehostamiseen
Perhetapahtumista ja —kirkoista tiedotamme laajasti ja tehokkaasti. Tydalan sisalld tapahtuvista mahdollisista
muutoksista tiedotamme ajoissa tyontekijoita ja piddmme sadnnollisin valiajoin tiimipalavereita, joissa kdymme
ajankohtaiset asiat lapi. Piddmme ajan tasalla alueen muut tydalat varhaiskasvatuksen toiminnasta.

4) Monipuolinen hartaus- ja jumalanpalveluseldma
Taipaleen seurakunnan varhaiskasvatuksen tyodntekijat osallistuvat perhekirkkojen ja —messujen suunnit-
telemiseen ja toteuttamiseen ja tuovat lapsindkdkulmaa esille. Hartaus kuuluu oleellisena osana paivakerhojen
toimintaan. Hartaudet pidetddan myos kesakerhoissa ja leireillda monipuolisina ja lapsen ikdtasoon sopivina
ymmartaa.

Jarjestamme paivakerhoa seuraavasti:
Lemin kirkkopiirissé Lemin kirkonkylalld seka kuukanniemessa 3-5 vuotiaille 2 kertaa viikossa

Savitaipaleen kirkkopiirissd Savitaipaleen kirkonkyldlld 3-5 vuotiaille 2 kertaa viikossa ja Heituinlahdessa kerran
viikossa seka kerran viikossa pienryhma nuorille kerholaisille.

Taipalsaaren kirkkopiirissé saimaanharjun Ankeriaanpolulla ja Verkataipaleen koululla 3-5 vuotiaille 2 kertaa
viikossa.
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Jarjestetamme perhekerhoa seuraavasti:

Lemin kirkonkyldlld, Lemin Kuukanniemessa, Taipalsaaren kirkonkyldlla, Taipalsaaren Saimaanharjulla ja
Savitaipaleen kirkonkylalla kerran viikossa.

Vierailemme eri alueiden paivakotiryhmissa seuraavasti:

Lemin alueella 8 ryhmassa, kerran kuukaudessa/ryhma

Savitaipaleen alueella 4 ryhmassa, kerran kuukaudessa/ryhma

Taipalsaaren alueella jarjestamme paivakotiryhmille kirkkovierailuja

Tapahtumia vuonna 2020

Suunnittelemme ja toteutamme yhteisia perhekirkkoja yhteistydssa muiden tyoalojen kanssa 9 kertaa vuoden
2020 aikana Taipaleen seurakunnan alueella.

Lemilla jo kevaalla 2019 alkanut Lapsiparkki, varhaiskasvatus- ja nuorisotydalan yhteistyona, jatkuu edelleen
vuonna 2020. Lapsiparkki on tarkoitettu 0-10-vuotiaille lapsille. Vanhemmat voivat sovitusti tuoda lapsensa hoi-
toon lapsiparkkiin, jotta voivat itse kdyttda tuon ajan haluamallaan tavalla. Lapsille tarjotaan seurakunnan pu-
olesta kevyt vélipala.

Vastaavanlaista Lapsiparkkia suunnittelemme laajennettavaksi koko Taipaleen seurakunnan alueelle, varsinkin
jos kerholaisten maara alkaa vahentya nykyisesta.

Jarjestamme kevaalla perhepaivan perheille, minne odotamme n. 70 lasta ja aikuista.

Jarjestamme vuoden 2020 aikana perheille askarteluillan, joko paasidisen tai joulun ldheisyydessa, kirkkopiire-
ittdin, jonne odotamme n. 80 lasta ja aikuista.

Yhteisvastuu-teemana on vuonna 2020 vanhemmuuden tukeminen. Se sopii hyvin myds varhaiskasvatuksen
teemaan, olla tukemassa perheita ja olla jarjestamassa perheille voimaannuttavia kokemuksia. Jarjestammekin
perheille muiden tydalojen kanssa mm.

yhteistyossa: kevaalla 2020 perhepdivan ja syksylla 2020 retken, kohde on vield avoin

Kesalla 2020 varhaiskasvatuksen tyontekijoita on mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa isovanhempien ja
lastenlasten leiripdivdaa Merenlahdella.

Taipaleen srk:n alueella (kirkkopiireittain) jarjestamme kevaalla tai syksylla 2020 kouluun ldhteville lapsille per-
heineen perhekirkot, missa siunataan kouluun ldhtevat lapset. Savitaipaleella kouluun lIahteville lapsille jarjest-
etdan 2-paivainen leiri.

Vuoden 2020 aikana 4-vuotta tayttaville lapsille perheineen jarjestimme juhlan Taipalsaaren, Lemin ja
Savitaipaleen kirkkopiireissa. Juhla toteutetaan jokaisella paikkakunnalla yhtendisena ja 4-vuotiaille jaetaan
juhlassa Lasten Raamattu.

1, 2 ja 3-vuotta tayttavia lapsia muistamme onnittelukortilla koko Taipaleen seurakunnan alueella.

Kesalla 2020 jarjestaimme kesdkerhoja Taipaleen seurakunnan kaikissa kirkkopiireissa. Arvioimme lapsia
kesdkerhoihin ilmoittautuvan yhteensa n. 60.

Taipaleen seurakunnan perheleiripaivan jarjestamme Savitaipaleen Sdkniemessa 13.kesdkuuta. Sinne arvioidaan
tulevan n.40 lasta ja aikuista.

Lasten Kauneimmat joululaulut jarjestamme kirkkopiireittain joulukuussa 2020.

Papinhiihdot jarjestamme yhdessa nuorisotydalan kanssa Lemilla talvella 2020.

Vapaehtoinen kerhomummo jatkaa vierailuja kerhoryhmissa Taipalsaaren kirkkopiirin alueella vuonna 2020.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Varhaiskasvatusty6ta kehitdmme ja suunnittelemme sellaiseksi, ettd perheiden on helppo tulla seurakunnan
toimintaan mukaan. Vanhempien ja lasten osallistaminen sekd vapaehtoisten seurakuntalaisten ottaminen mukaan
suunnittelemaan ja toteuttamaan tilaisuuksia, tuovat lisaa aktiivisuutta varhaiskasvatuksen toimintaan.

Kehitamme” kerhomummo- vaari-toimintaa” kirkkopiireittdain. Monilla perheilld on omat isovanhemmat kaukana,
joten olisi tarkeaa saada kaikkiin kirkkopiireihin oma kerhomummo- tai —vaari. Lapsille on tarkeda saada kokemus
sukupolvien ketjusta ja oppia toimimaan yhdessa eri ikdisten ihmisten kanssa.

Lemin kirkkopiiriss3 lastenohjaaja jatkaa lyhennettyéa ty6viikkoa, 30 tuntia/viikko.
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Taipalsaaren kirkkopiirissa vakituinen, 100% tyoaikaa tekeva, lastenohjaaja palaa opintovapaalta alun perin sovittua
aiemmin 1.3.2020, hanen sijaisensa jatkaa sijaisuutta 7.6.2020 asti.

15.8.-2019-29.2.2020 valille palkattu maaraaikaisen lastenohjaajan tyosuhde ei jatku, jos vakituinen lastenohjaaja
palaa opintovapaalta 1.3.2020.

2021-2022 péiva- ja perhekerhotoiminta jatkuvat entisen mallin mukaan. Jos paivakerholaisten maara alkaa vahen-
emaan niin, ettd emme saa enaa ryhmia muodostettua kaikkiin kirkkopiireihin, niin alamme kehitellda muunlaista
toimintaa. Lapsi-parkki-toiminta seka perheisiin jalkautuminen, (lastenohjaajat menevat perheisiin lasten luo jar-
jestdamaan toimintaa ja sind aikana vanhemmat saavat jarjestaa itselleen voimaannuttavaa tekemistd), ovat uusia
muotoja olla kohtaamassa perheitd seurakuntamme alueella.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Paivakerhoja 16 16 16 16
Kerholaisia 88 88 88 88
Kokoontumiskerrat 240 240 240 240
Perhekerhoja 10 10 10 10
Perhekerholaisten kaynteja 3200 3200 3200 3200

VARHAISKASVATUSTYO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut -226 385,00 -237 620,00 -244 748,60 -249 501,00
TOIMINTAKATE -226 385,00 -237 620,00 -244 748,60 -249 501,00
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Varhaisnuorisotyo (101 233 0000)

Varhaisnuorisotyé on 7-14-vuotiaiden poikien ja tyttéjen sekad heidan perheidensa parissa tapahtuvaa kristillista
toimintaa. Varhaisnuorisotyd antaa ikdryhman lapsille myonteisid kokemuksia rinnalla kulkevasta seurakunnasta
sekd auttaa pohtimaan elaman- ja uskonkysymyksid. Tyomuoto tukee lasten kehittymistd monipuolisesti kohti
vastuullista nuoruutta.

Tavoitteet vuodelle 2020

1)

2)

3)

Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisuuden mahdollistaminen

Varhaisnuorille jarjestetaan kerhoja ja leireja. He paasevat kokemaan, tekemaan, toteuttamaan ja suunnit-
telemaan toimintaa yhdessa ohjaajien kanssa.

Monipuolinen hartaus- ja jumalanpalveluseldma

Hartaudet ovat osana kaikkea toimintaa, kuten kerhoja ja leireja. Alueseurakunnissa tehdaan totuttuun malliin
kouluyhteistyota, joka sisaltaa jumalanpalveluksia ja kirkkovuoden tilanteisiin osallistumista.

Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen

Seurakunnan varhaisnuorten nettisivuja kehitetdaan toimivammiksi, jotta lapset ja heidan vanhempansa saavat
niista tarpeellisen tiedon toiminnasta. Alueelliset sosiaalisen median kanavat sdilytetdan ja tarvittaessa luodaan
uusia yhteisia, esimerkiksi varhaisnuorisotyon facebook-profiili. Sosiaalisen median kanavia kdytetdan tehok-
kaasti, koska niiden kautta tavoitetaan perheet parhaiten ja saadaan mainostettua toimintaa esimerkiksi alueel-
lisissa ryhmissa.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Kerhoja/jasenia 12/130 11/110 11/100 11/100
Partioryhmid/jasenia 3/20 3/20 3/20 2/15
Kerhonohjaajia 24 22 22 18
Leireja ja retkid/osallistujia 11/270 9/250 9/240 8/200
Toimintapdivid/Osallistujia 4/50 4/50 4/50 4/50
10v. synttarien osallistujia 45 40 40 40

Kerhot: Taipalsaari 5kpl, Lemi 2kpl, Savitaipale 4kpl

Leirit ja retket: kesan varhaisnuortenleirit 4kpl, yo kirkossa, 3lk x 2 ja 6lk retkipdivat (Taipalsaari), 11k retkipaivat
(Savitaipale)

Toimintapaivat: dongis big night -illat

Lemin kymppisynttarit

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

VARHAISNUORISOTYO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 152022
den TA 2019
Toimintatuotot 3 680,00 3 770,00 3 883,10 3 958,50
Toimintakulut -101 929,00 -98 820,00 -101 784,60 -103 761,00
TOIMINTAKATE -98 249,00 -95 050,00 -97 901,50 -99 802,50
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Rippikouluty6 (101 235 0000)

Uuden rippikoulusuunnitelman mukaisesti rippikoulu on kirkon antamaa kasteopetusta, jossa rippikoululainen koh-
taa kristinuskon aarteet oman elamansa lahtokohdista kasin. Rippikoululainen tutustuu oman seurakunnan eldamaan
ja vahvistuu uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan. Rippikoulu myds johdattaa omaan rukoukseen elamaa lapdisevana
asiana ja ohjaa lahimmaisenrakkauteen.

Vuonna 2020 Taipaleen seurakunnassa pidetdaan 5 rippikoululeiria. Naissa ikdluokka 2005 kay rippikoulun mahdolli-
simman kattavasti.

Tavoitteet vuodelle 2020

1)

2)

3)

Osallisuus

Rippikoulu on uuden suunnitelman mukaan entistd vahemman luentoja. Nuoret osallistuvat itse toiminnan suun-
nitteluun ja toteutukseen. Opiskelu on mm. keskustelua, ryhmatoita, kasilla tekemistd, omaa kirjoittamista ja
opitun ja koetun reflektointia, videoiden ja ndytelmien tekoa. Myds leirijumalanpalvelukset tehddan yhdessa.
Opetus ldhtee liikkeelle nuorten omasta elamasta ja kokemuksista. Osallisuutta on myos se, etta rippikoulussa
opetuksen tukena toimivat toiset nuoret, isosina.

Talous

Rippikoulua suunnitellessa pyritaan Sakniemen tehokkaaseen kayttoon, jolloin vain yksi leireistad joudutaan sijoit-
tamaan muualle kuin oman seurakunnan tiloihin. Taman ohella talousajattelu nakyy siina etta leireja ei jateta
vajaiksi, vaan pyritadn optimaaliseen suositusryhmakokoon (18-25)

Jumalanpalveluseldma

Hartaus- ja jumalanpalveluseldama kuuluu rippikouluun kaikkea toimintaa lapadisevana osana. Koko rippikoulu
nahddan syvenevdna suhteena jumalanpalvelukseen. Tutuksi tulevat niin sana, sakramentti, rukous kuin ju-
malanpalvelusmusiikki. Uuden rippikoulusuunnitelman mukaisesti ”rippikoulu on rukouskoulu”.

Erityisend painopisteena on talld hetkelld uuden suunnitelman myo6td muuttuva ehtoollisajattelu: ehtoolliseen
tutustutaan jo rippikoulun aikana. Nuorten on mahdollista toimia messuavustajina, ja kdyda ehtoollisella ainakin
kerran jo ennen konfirmaatiota.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Rippileireja 4 5 5 5
Rippileirildisia 94 95 95 95
Konfirmaatioita 4 5 5 5
Konfirmoituja 94 95 95 95
RIPPIKOULUTYO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 12 050,00 13 080,00 13 472,40 13 734,00
Toimintakulut -113 974,00 -120 530,00 -124 145,90 -126 556,50
TOIMINTAKATE -101 924,00 -107 450,00 -110 673,50 -112 822,50




Nuorisoty6 (101 236 0000)

Nuorilla tarkoitetaan 14-17-vuotiaita, mutta laajassa merkityksessa kaikkia 7-29-vuotiaita. Seurakunnan nuorisotyo
on nuorten eldamaa ja toimintaa. Siind kohdataan elama ja maailma nuoren nakdkulmasta. Tydn punaisena lankana
on mahdollistaa nuoren ja Kristuksen kohtaaminen. Nuorisotydn tarkoituksena on tukea nuorten ja heidan perhei-
densa parissa tapahtuvaa kristillista kasvatusta. Nuorisotyo liittyy seka lapsi- ja varhaisnuorisotyohon, ettd muuhun
kirkon toimintaan.

Tavoitteet vuodelle 2019

1) Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisuuden mahdollistaminen
Nuoret kutsutaan mukaan toimintaan ja toiminta suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa nuorten kanssa. Nuoret
padsevat toimimaan isosina ja kerhonohjaajina. Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia halutaan lisata. Vuoden
2020 aikana jarjestetaan tilanne, jossa nuoret pdasevat tapaamaan seurakunnan paattdjia ja keskustelemaan
heidan kanssaan.

2) Jalkautuminen, menemme sinne, missa ihmiset ovat koolla

Tyontekijat ovat nakyvilla kouluilla ja nuorten vapaa-ajassa. Tyontekijat pitavat koulupaivystyksid ja menevat
tapaamaan nuoria heidan kokoontumispaikolleen. Seurakunnan alueen kuntien kanssa tehdaan yhteistyota es-
imerkiksi koulujen ja nuoriso-ohjaajien kanssa.

3) Tiedotuksen ja viestinnan tehostaminen
Seurakunnan nuorten nettisivuja kehitetdan toimivammiksi, jotta nuoret ja heiddn vanhempansa saavat niista
tarpeellisen tiedon toiminnasta. Alueelliset sosiaalisen median kanavat sailytetdan ja niita kaytetdaan tehok-
kaasti, koska niiden kautta tavoitetaan nuoret parhaiten.

Nuorten ryhmat: Sahlyvuoro (Savitaipale)

Nuorten illat: Savitaipaleen ja Lemin nuortenillat ja Taipalsaaren avointen ovien illat

Retket ja leirit: Maata Nakyvissa festarit, adventtileiri (Savitaipale), nuortenleiri (Taipalsaari) Isosleirit x 2.
kevaan nuortentapahtuma

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Nuorten ryhmié/jdsenia ryhmissa 2/25 2/25 2/25 2/25
Nuorten iltoja tai vastaavia/Osallist. 50/300 50/300 50/300 50/300
Retkii ja leirejd/osallistujia 5/75 5/75 5/75 5/75
Kouluvierailut 70 60 60 60
Isoskoulutus 45 45 45 45
Tapahtumia/Osallistujia 1/15 1/20 1/25 1/25

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2020 — 2021

NUORISOTYO Kuluvan vuo- TA2020 752021 152022
den TA 2019
Toimintatuotot 2 300,00 1 830,00 1.884,90 1921,50
Toimintakulut -84 472,00 -80 810,00 -83 234,30 -84 850,50
TOIMINTAKATE -82 172,00 -78 980,00 -81 349,40 -82 929,00
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Diakonia (101 241 0000)

Diakoniaty® auttaa ja palvelee Taipaleen seurakunnan alueella asuvia. Ihmisid kohdellaan tasavertaisesti, jolloin he
tulevat kohdatuiksi ja kuunnelluiksi. Kohtaamme heidat, joita ei auteta riittavasti muiden tahojen kautta.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoistyon mahdollistaminen
Diakoniaty® pyrkii luomaan laadukkaita kohtaamisia viikoittain
Tarjoamme erilaisia vertaistukiryhmia, kuten omaishoitajaryhmia, leski-ja sururyhmia, arkea tukevia ryhmia
Tarjoamme sddnnollisia kaikille avoimia kohtaamispaikkoja aamupuuron déress3, jotka tavoittavat 10hl6/kerta
Jarjestdmme varttuneen vaen paivaretken, johon odotetaan osallistuvan 40 henkil6a
Jarjestdmme vastuullinen vanhemmuus- diakonian virkistavan perheretken, johon odotetaan osallistuvan 10 per-
hetta
Jarjestdmme talvipaivan eldkelisille ja ikdihmisille, johon odotetaan osallistuvan 50 henkil6a
Jarjestdmme syyspaivan eldkelaisille ja ikdihmisille, johon odotetaan osallistuvan 50 henkil6a
Kesapdivat Sakniemessa:
¢ Kehitysvammaisille johon odotetaan osallistuvan 15 hl6+ hoivahenkildsto
o Eldkelaisille, johon odotetaan osallistuvan 25 hlo
e Selva paiva-ryhmalle, johon odotetaan osallistuvan 10 hlo
e Isovanhempien ja lastenlasten leiripadiva, johon odotetaan osallistuvan 30 hl6
Yleisen seurakuntatydn retkeen osallistuminen diakoniatydntekijan tydpanoksella, johon odotetaan osallistuvan
35 hlé
Vapaaehtoistyontekijan polku Taipaleen seurakunnassa-kehittamistehtavan toteuttaminen
Vapaaehtoisten kouluttaminen ja tukeminen
Vapaaehtoisten palkitsemisen yhdenmukaistaminen
Uusien vapaaehtoisten rekrytointikampanja, seurakuntalaisten voimavarat ja osaaminen kayttdon.
Pyrimme saamaan toimintaan mukaan uusia vapaaehtoisia

2) Monipuolinen hartaus ja jumalanpalveluseldma
Osallistutaan diakonisten jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tavoitteena on osallistua yht-
eensa 9 diakoniseen jumalanpalvelukseen.
Huolehditaan kaikkien seurakuntalaisten mahdollisuuksista osallistua seurakunnan jumalanpalveluselamaan
Jarjestamme yhdessa Luumaen seurakunnan kanssa kehitysvammaisten kirkkopyhan ja paivajuhlan
Jarjestetaan kerran Lemin ja Savitaipaleen kirkkopiirien alueella yhteinen ruokailu jumalanpalveluksen
yhteydessa
Jaetaan pyydettdessa konsekroituja ehtoollisaineita viikolla kotikdyntien yhteydessa, tehtdavdaan annettava kirk-
koherran ohjeistus
Osallistutaan hartauksien pitoon seurakunnan alueella olevissa hoivapaikoissa kuukausittain.

3) Jalkautuminen, menemme sinne, missa ihmiset ovat koolla
Emme odota, ettd ihmiset tulevat ainoastaan meidan tiloihimme, vaan osallistumme paikkakunnan elamaan ja
naymme sielld, missa ihmiset luontaisesti ovat (esim. tapahtumat, ryhmatoiminta, kodit, vastaanotto jne.)
Lisadmme yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa ja annamme ammattitaitomme yhteiseen kayttéon
Pyrimme tavoittamaan erityisesti niitd, jotka ovat muun avun ulkopuolella tai syrjaytymisvaarassa
Olemme avun tarpeessa olevien tavoitettavissa
Taipaleen yhteinen pdyta-hanketoiminta jatkuu. Tavoitteena jarjestda sen puitteissa 6 tapahtumaa vuoden ai-
kana.

Seuraavaksi nostamme vuoden 2020 talousarviosuunnitelmasta muutamia selvida ~muutoksia esille.
Yhteistyokorvauksien osuus (kehitysvammatyon papin palkkio) vapautui ensi vuodelle kaytettavaksi muuhun tydalan
sisdlla olevaan tyohon. Olemme nostaneet taloussuunnitelmassa matkakustannuksia reilusti. Tama vuosi on osoitta-
nut, ettd virkamatkoihin varattu maararaha ei ole riittava. Jokaisella diakoniatyontekijalla on oma virkapaikka, mutta
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yhteiset palaverit ja suunnittelut vaativat oman auton kaytt6a kun kokoonnumme jonkun virkapaikalla. Sijaistamme
toisiamme loma-ajalla ja tarvittaessa kdymme kaikissa kirkkopiireissa esim. kotikdynneilld tai pitdmassa hartauksia.
Emme aja turhia ajoja, mutta seurakuntamme ulottuu laajalle alueelle.

Lisdksi olemme varanneet yhteistyokorvauksista vapautuneita varoja diakonia-avustuksiin. Taloudellisen avun tarve
on noussut suhteessa viime vuoteen.

Kaksi diakonian viranhaltijaa tarvitsee uudet kdnnykat. Puhelin on keskeinen tyovaline tdman pdivan diakoniatydssa
ja niiden on toimittava moitteettomasti. Puhelimissa on oltava myds internetyhteys. Taloussuunnitelmassa on va-
rattu myos pieni summa lapparille. Lemin diakonilla ei ole talld hetkelld kannettavaa tietokonetta.

Olemme varanneet myds tata vuotta suuremman summan kuljetuspalveluihin. Seurakuntamme on laajalla alueella
ja kuljetuspalvelu, joka kiertda kaikki kirkkopiirit on hintavaa. Kuljetuspalvelut mahdollistavat sen, ettd autot-
tomillakin on mahdollista paasta kdymaan muutamassa toisen kirkkopiirin tapahtumassa. Nain seurakuntalaisilla on
mahdollisuus paasta kokemaan ja nakemaan Taipaleen seurakunnan kokonaisuus ja kokea olevansa Taipalelainen.

Olemme varanneet myos vapaaehtoistydbhdon aiempaa enemman varoja. Nain siksi, ettd vapaaehtoistyontekijan
polku Taipaleen seurakunnassa -kehittamistehtdva on toteutettavissa myods kaytannon tasolla. Vapaaehtoiset ovat
seurakunnassa arvokas voimavara nyt ja tulevaisuudessa.

Olemme Reilun kaupan seurakunta ja seurakunnan tilaisuuksissa tulee tarjota tiettyja Reilun kaupan elintarvikkeita.
Reilun kaupan elintarvikkeet ovat hintatasoltaan hintavampia kuin vastaavat ei- Reilun kaupan tuotteet. Tama seikka
on huomioitu elintarvikkeissa.

Koulutussuunnitelmaa ei ole viela tehty, joten taloussuunnitelmassa ei ndy koulutusten kustannuksia.

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Kehitamme diakoniaty6ta Taipaleen seurakunnassa, unohtamatta perusdiakoniatyotda. Seuraamme yhteiskunnan
muutoksia ja pyrimme olemaan sielld missa diakoniaty6ta tarvitaan. Teemme tiivista yhteistyota muiden auttajataho-
jen kanssa.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Kokoontumiset
Vastaanotot
Kotikdynnit
Laitoskdynnit
Ruokakassien jakelu, kpl

DIAKONIATYO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot 7 420,00 3 945,00 4 063,35 4 142,25
Toimintakulut -195 092,78 -187 260,00 -192 877,80 -196 623,00
TOIMINTAKATE -187 672,78 -183 315,00 -188 814,45 -192 480,75
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Perheneuvonta (101 242 0000)

Imatran ja Lappeenrannan perheasiain neuvottelukeskuksen toimintaa yllapitavat ev.lut seurakunnat. Palvelu on tar-
koitettu Etelad-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiriin (Eksote) kuuluvien kuntien asukkaille. Perheneuvonta tarjoaa am-
matillista keskusteluapua parisuhteen ja perheen kysymyksissa seka elaman kriisitilanteissa seka perheasioiden so-

vittelijoina.
PERHENEUVONTA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 250,00 -400,00 -412,00 -420,00
TOIMINTAKATE -2 250,00 -400,00 -412,00 -420,00

Sairaalasielunhoito (101 243 0000)

Taipaleen seurakunta osallistuu yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sairaalasielunhoidon toteuttamiseen.
Sairaalasielunhoidon toteuttamisesta on laadittu sopimus Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyméan (Eksote) ja Lappeenrannan seurakuntayhtyman kanssa. Sairaalasielunhoito on yksi Lappeenrannan
seurakuntayhtyman yhteisistda tydmuodoista.

Sairaalasielunhoito on osa kirkon perustehtdvaa. Sairaalasielunhoito on sairastuneiden ja heidan ldheistensa tuke-
mista sairauden synnyttamissa eldamankriiseissa.

SAIRAALASIELUNHOITO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -7 800,00 -4 000,00 -4 120,00 -4 200,00
TOIMINTAKATE -7 800,00 -4 000,00 -4 120,00 -4 200,00

Palveleva puhelin (101 244 0000)

Lappeenrannan ja Imatran rovastikuntien ev.lut. seurakunnat yllapitdavat Palvelevaa puhelinta osana Lappeenrannan
seurakuntayhtyman toimintaa. Toiminnan hallinnollinen isdantdseurakunta on Joutsenon seurakunta. Palveleva pu-
helin toimii valtakunnallisten ja kansainvalisten periaatteiden mukaisesti. Ty6 on kirkon sielunhoito- ja diakoniatyota,
joka perustuu Kirkkolakiin. Tehtavana on tarjota soittajille mahdollisuus valittéman henkilokohtaisen avun saamiseen
paivystajan kautta, joka palvelee hanta riippumatta hanen tilanteestaan, mielipiteistaan tai suhteestaan kirkkoon.
Palvelu toteutetaan valtakunnallisesti sovitun palveluajan sisalla. Palvelevan puhelimen toiminnasta laaditaan vuosit-
tain toiminta- ja taloussuunnitelma sekd toimintakertomus, jotka hyvaksytdaan osana Joutsenon seurakunnan
toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

PALVELEVA PUHELIN Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 810,00 -2 810,00 -2 894,30 -2 950,50
TOIMINTAKATE -2 810,00 -2 810,00 -2 894,30 -2 950,50
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Lihetystyd (101 260 0000)

Lahetystyo on seurakunnan perustehtava ja syy siihen, miksi kirkko on olemassa. Kirkkolaki velvoittaa Suomen evan-
kelisluterilaiset seurakunnat olemaan mukana lahetystydssa. Lahetystyo tydalana koordinoi ja toteuttaa seurakun-
nan tekemaa ja tukemaa ldhetystyota.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Osallisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisuuden mahdollistaminen
2) Jalkautuminen, menemme sinne, missa ihmiset ovat koolla

3) Taloudellisten ja henkilostoresurssien kdyttaminen kustannustehokkaasti

Lahetystyo tayttaa voimassa olevat lahetyssopimukset. Lahetyssopimusten vapaaehtoinen kannatus taytetaan kirp-
putori-, kahvio- ja myyjaistuotoilla seka piirien, kinkereiden ja tapahtumien kolehtituotoilla. Ldhetystyon asioita
pidetddn esilld seurakunnassa ja toimintaan pyritdan jatkuvasti saamaan mukaan uusia vapaaehtoisia. Olemassa
olevia vapaaehtoisia tuetaan. Lahetystyon tavoite on olla matalan kynnyksen toimintaa, jossa mahdollisimman mo-
net eri ryhmat voivat olla mukana toteuttamassa. Jalkautuminen nakyy yhteistydssa muiden tyoalojen ja
yhteistyokumppanien kanssa toimimisessa.

Lahetystyossa turvataan olemassa olevien ldhetyspiirien sdadnnéllinen toiminta seka kirpputorien ja kahviloiden
toiminta. Taipaleen seurakunnan alueella on yhteensa 11 |ahetyspiirid, joista Savitaipaleella viisi, Taipalsaarella nelja
ja Lemilld kolme. Savitaipaleen piirit ovat Kirkonkylan piiri, Pettild, Hyrkkala ja Heituinlahti-Valkeamaki. Piirit ko-
koontuvat sadnndllisesti kerran-pari kuussa. Tyontekija on vetoapuna vain Kirkonkylan piirissd, muut kokoontuvat
tdysin itsendisesti. Taipalsaaren lahetyspiirit ovat Pirtin lahetyspiiri (Kirkonkylalld), Myllyrinteen ldhetyspiiri, Niemi-
nen-Markala ja Israel-piiri (Kirkonkylalld). Myos Taipalsaaren alueen ldhetyspiirit kokoontuvat sddnnollisesti 1-2
kertaa kuussa. Tyontekija on vetoapuna kaikissa muissa paitsi Nieminen-Markala piirissa. Lemin lahetyspiirit ovat
Kirkonkylan lahetyspiiri, Vainikkalan Iahetyspiiri ja Uimin ldhetyspiiri. Lemin piireista kirkonkyld kokoontuu kerran
kuussa ja Vainikkala kaksi kertaa kuussa ja Uimin piiri 1-2 kertaa vuodessa. Lahetyskasvatussihteeri vierailee eri
[3hetyspiireissa mahdollisuuksien mukaan. Piirit tavoittavat paikasta riippuen keskimdarin 5-25 henkil6a per kerta.

Kirpputorit ovat auki ympari vuoden. Savitaipaleen Kirppu ja puoti muuttavat vanhaan virastotaloon kevailla 2020,
tama tuo saastdja ja auttaa uudismaan kirpparia. Kahvilat ovat auki kevat ja syys kaudella ja kesallad jarjestetdan
erikseen sopien kesdkahvituksia. Lemin kirppis toiminta kaynnistetddn taas. Lahettivierailuja jarjestetdan mah-
dollisuuksien mukaan, kun tilaisuuksia tulee. Lahetystyo jarjestaa vuosittaiset perinteiset lahetystapahtumat eri kirk-
kopiirien alueilla. Adventtimyyjaiset ovat jokaisen kirkkopiirin alueella. Taipalsaarella on vapun tienoilla Munkki-ja
simamyyjdiset ja Aitienpéivana &itienpaivalounas. Lahetystilaisuuksia jarjestetddn eri puolilla seurakuntaa mah-
dollisuuksien mukaisesti. Kauneimmat joululaulut tilaisuuksia jarjestetddn vahintaan kymmenet koko seurakunnan
alueella jokaisessa kirkkopiirissa yhteistyossa musiikkityon kanssa.

Lahetystyd osallistuu Suomen Lahetysseuran Tasaus-kerdykseen jdrjestamalld Tasaus-tapahtuman kahdesti
vuodessa ainakin yhden kirkkopiirin alueella tasauspaivien tienoilla (kevaalla ja syksylld). Diakoniatydn kanssa jar-
jestetdaan yhteistydssa kevaallad ja syksylla kaksi virkistyspaivaa seurakuntalaisille. Lahetysty6 osallistuu Diakonian
tyon kanssa Yhteinen poyta toimintaan. Lahetystyd tekee yhteistyota myds muiden seurakunnan tyémuotojen
kanssa jokaisen kirkkopiirin alueella vierailemalla muun muassa vierailemalla eri ryhmissa. Tavoitteena on lahetyksen
vierailu jokaisessa sopivassa ryhmassa ainakin kerran vuodessa. Lahetystyd on mukana rovastikunnallisessa toimin-
nassa kuten alueen kokouksissa ja syksyn rovastikunnallisessa lahetyspyhdssa. Lisaksi yhteisty6ta tehdaan hiippakun-
nan ja eri lahetysjarjestdjen kanssa. Postimerkkien kerdys ja nuorten pullokerdykset ldhetyksen hyvaksi jatkuvat
totuttuun tapaan.
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Lahetystyossa seurakuntalaisilla (n. 20) on mahdollisuus viikonloppu reissuun Venajalle tutustumaan Pietariin, Vii-
puriin ja Toksovaan kevaalla 2020. Toksovan kanssa on tarkoitus aloittaa ystavyysseurakuntatyd. Reissulla tu-
tustutaan Inkerin kirkkoon ja Taipaleen tukemaan Dikoniin sekd Toksovan seurakuntaan. Reissu on omakustanteinen
seurakuntalaisille. Vastuullisena matkan jarjestdjana toimii Saimaan Matkaverkko. Lahetysty0 jarjestdad myos Toivi-
omatkojen (vastuullinen matkan jarjestaja) kanssa yhteistydssa mahdollisuuden Idhted omakustanteisesti Israeliin
matkalle viikoksi syksylla 2020 loka-marraskuun vaihteessa.

LAHETYSTYO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -57 112,68 -72 390,00 -47 781,70 -48 709,50
TOIMINTAKATE -57 112,68 -72 390,00 -47 781,70 -48 709,50

Il Padluokka

Il PAALUOKKA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot -48 624,00 -44 015,00
Toimintakulut 1320369,16  1325110,00
TOIMINTAKATE 1271745,16 1281095,00
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Hautaustoimi

Hautausmaan hallinto (101 401 0000), hautausmaankiinteist6t (101 403 0000) ja varsinainen hautaustoimi
(101 404 0000)

Taipaleen seurakunnalla on viisi hautausmaata Lemilla, Savitaipaleella ja Taipalsaarella. Ndiden liséksi jokaisen kirkon
yhteydessa on sankarihautausmaa. Hautaustoimilain mukainen tunnustukseton hauta-alue on Lappeenrannan seu-
rakuntayhtyman hallinnoima Rauhan hautausmaa Joutsenossa.

Hautaustoimen toiminnasta maarataan tarkemmin hautaustoimen ohjesddnndssa seka hautausmaiden kayttosuun-
nitelmissa. Kirkkoneuvosto kdy katselmoimassa seurakunnan hautausmaat vuosittain. Hautausmaakatselmuksesta
tehddan muistio.

Hautausmaahallinto vastaa hautakirjanpidosta. Kustannukset muodostuvat palkoista ja it-palveluista.

Hautausmaakiinteistét — tehtdvaalue sisdltdd hautaamista palvelevien rakennusten (osan kappelista), hau-
taustoimen koneet ja kalusto. Hautausmaan yleishoitoon ja yllapitoon kuuluvat kulut myos palkkojen osalta. Tuot-
toina tehtavaalueelle ovat haudan lunastusmaksut. It-palvelujen kustannukset johtuvat hautaohjelmien ylldpidosta.
Hautausmaalle palkataan kesaksi kausityontekijoita.

Hautausmaa -tehtdvaalue sisaltda sen osan seurakuntamestarin ja hautausmaatyodntekijan palkkausmenoista, jotka
aiheutuvat hautaan siunaamisista. Kuluihin kuuluvat myos hautatyot kaivuineen seka vainajan sailytyskulut. Tuloina
ovat hautauspalvelumaksut.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) hautausmaa-alueen huoltaminen hautatoimilain mukaisesti

2) Hautausmaan toiminnoista ja kdytdnnoista tiedottaminen monipuolisesti ja tehokkaasti

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Hautauksissa tavoitellaan uurnahautausten kasvua.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Hautauksia yhteensa (arkku/uurna) 139 145 150 155
- Hulkonkangas (arkku/uurna) 14
- Lemi (arkku/uurna) 42
- Rauhanlaakso (arkku/uurna) 13
- Savitaipaleen vanha (arkku/uurna) 21
- Taipalsaari (arkku/uurna) 49

HAUTAUSMAAN HALLINTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut -14 038,00 -6 570,00 -6 767,10 -6 898,50
TOIMINTAKATE -14 038,00 -6 570,00 -6 767,10 -6 898,50
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HAUTAUSMAAN KIINTEISTOT Kuluvan vuo- TA2020 152021 152022
den TA 2019
Toimintatuotot 18 000,00 18 200,00 18 746,00 19 110,00
Toimintakulut -205361,86  -121080,00  -124712,40  -127 134,00
TOIMINTAKATE -187361,86  -102880,00  -105966,40  -108 024,00
VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI Kuluvan vuo- TA2020 152021 152022
den TA 2019
Toimintatuotot 500,00 17 350,00 17 870,50 18 217,50
Toimintakulut -92 658,00 -81350,00 -83 790,50 -85 417,50
TOIMINTAKATE -92 158,00 -64 000,00 -65 920,00 -67 200,00
IV Paaluokka
IV PAALUOKKA Kuluvan vuo- TA2020 152021 152022
den TA 2019
Toimintatuotot 28 500,00 42 290,00
Toimintakulut -315457,86  -215 870,00
TOIMINTAKATE -286 957,86  -173 580,00
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Kiinteistétoimi
Kiinteistotoimen hallinto (101 501 0000)

Kiinteistotoimen tehtdvana on tukea seurakuntaty6ta tarjoamalla tarkoituksenmukaiset tilat seurakunnan toimin-
nan kayttoon seka vastata Taipaleen seurakunnan kiinteistbomaisuuden sailymisestd ja kunnossapidosta, ki-
inteistojen tuottavuudesta ja tilojen tehokkaasta kaytdsta seka vahtimestari-, suntio-, ja ruokahuoltopalvelusta.

Kiinteistotoimelle kuuluu myds maa- ja vesialueiden kustannuksia ja huolto-toimenpiteitd, mm. teiden sorastusta.
Osa viranhaltijoiden palkasta seka kappelien kdyttokustannuksista kirjataan talle tehtavaalueelle. Kiinteistohallinnon
kustannukset vyorytetaan kiinteistoille.

Kirkkoneuvoston kiertaa katselmoimassa kaikki seurakunnan kiinteistot vuosittain. Katselmuksesta tehdaan muistio.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) pidetdan kiinteistot hyvdssa kunnossa ja toimintakuntoisina seka piha-alueet siisteina

2) seurataan strategian mukaisesti kiinteist6jen ylldpito- ja korjaussuunnitelmaa

3) asiantuntevien ostopalvelujen kdytto ja suunnitelmallinen kiinteist6jen remontointi seka yllapito
4) Basis-kohderekisterin kdytén laajentaminen ja tehokkaampi hyédyntaminen

5) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen kiinteistotoimen asioista

6) Kiinteistojen kdyttéasteen nostaminen

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Hyvaksytty kiinteistOstrategia antaa kokonaiskuvan seurakunnan kiinteistoista. Seurakuntien tiloja kehitetaan palve-
lemaan entistd monipuolisemmin eri kdyttotarkoituksissa. Seurakunnan tilatehokkuuden kehittdminen jatkuu edel-
leen. Kiinteistoistd pidetadn huolta ja tarvittaviin huoltotoimenpiteisiin ryhdytdan aina mahdollisimman nopeasti.
Toteutetaan kiinteistostrategian mukaisia investointeja. Kiinteistéhallintarekisterin kiinteistonhallintaa helpottavien ki-
inteiston yllapidon ja huoltojen documentaatiohin tarvittavien lisdosien kayttéonotto.

TYOALAN TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022

Kiinteistot, kpl
Kiinteistot, m2
Kiinteist6jen kayttoaste, %
piha-alueet, m2

KIINTEISTOTOIMEN HALLINTO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut -28 377,00 -66 750,00 -68 752,50 -70 087,50
TOIMINTAKATE -28 377,00 -66 750,00 -68 752,50 -70 087,50
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Kiinteistot (101 502 0100 — 101 509 0000)

Kirkot ja kappelit

Srk-talot ja muut seura-
kunnalliset tilat

Asuinkiinteist6 ja —osak-
keet

Leirikiinteistot

Savitaipaleen kirkko

Savitaipaleen srk-talo

Hienmaenrinne asunto

Sakniemi

Lemin kirkko

Lemin srk-talo

Haukitien rivitalo

Syntymaniemi

Taipalsaaren kirkko

Taipalsaaren srk-talo

Vitsain

Savitaipaleen kappeli

Kuukanniemen srk-talo

(Pien-Sakniemi)

Taipalsaaren kappeli Saimaanharjun kerhotilat Leirisaari
Kellotapulit Savitaipaleen virasto
Pappila-virasto taipalsaari
SAVITAIPALEEN KIRKKO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 2 100,00 2 163,00 2 205,00
Toimintakulut -86 548,00 -45 990,00 -47 369,70 -48 289,50
TOIMINTAKATE -86 548,00 -43 890,00 -45 206,70 -46 084,50
LEMIN KIRKKO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 3 240,00 3337,20 3 402,00
Toimintakulut -54 436,53 -47 610,00 -49 038,30 -49 990,50
TOIMINTAKATE -54 436,53 -47 610,00 -49 038,30 -49 990,50
TAIPALSAAREN KIRKKO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -60 221,50 -70 800,00 -72 924,00 -74 340,00
TOIMINTAKATE -60 221,50 -70 800,00 -72 924,00 -74 340,00
KELLOTAPULIT Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 1 560,00 1 606,80 1 638,00
Toimintakulut -51,28 -4 400,00 -4 532,00 -4 620,00
TOIMINTAKATE -51,28 -2 840,00 -2 925,20 -2 982,00
SAVITAIPALEEN KAPPELI Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 4 610,00 4 748,30 4 840,50
Toimintakulut -17 608,00 -16 640,00 -17 139,20 -17 472,00
TOIMINTAKATE -17 608,00 -12 030,00 -12 390,90 -12 631,50
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TAIPALSAAREN KAPPELI Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 2 500,00 4 700,00 4 841,00 4 935,00
Toimintakulut -20 636,00 -22 800,00 -23 484,00 -23 940,00
TOIMINTAKATE -18 136,00 -18 100,00 -18 643,00 -19 005,00
SAVITAIPALEEN SEURAKUNTATALO  Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 5 000,00 4 110,00 4 233,30 4 315,50
Toimintakulut -82 230,00 -77 740,00 -80 072,20 -81 627,00
TOIMINTAKATE -77 230,00 -73 630,00 -75 838,90 -77 311,50
LEMIN SEURAKUNTATALO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -57 165,00 -57 190,00 -58 905,70 -60 049,50
TOIMINTAKATE -57 165,00 -57 190,00 -58 905,70 -60 049,50
TAIPALSAAREN SRK-TALO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 3 500,00 3 605,00 3 675,00
Toimintakulut -45 908,00 -37 710,00 -38 841,30 -39 595,50
TOIMINTAKATE -45 908,00 -34 210,00 -35 236,30 -35 920,50
KUUKANNIEMEN SRK-TALO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 500,00 515,00 525,00
Toimintakulut -17 149,00 -27 020,00 -27 830,60 -28 371,00
TOIMINTAKATE -17 149,00 -26 520,00 -27 315,60 -27 846,00
HIENMAENRINTEEN ASUNTO-OSAKE  Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 7 600,00 6 680,00 6 880,40 7 014,00
Toimintakulut -5414,90 -4 250,00 -4 377,50 -4 462,50
TOIMINTAKATE 2 185,10 2 430,00 2 502,90 2 551,50
HAUKITIEN RIVITALO Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 6 000,00 7 440,00 7 663,20 7 812,00
Toimintakulut -4 620,00 -4 440,00 -4 573,20 -4 662,00
TOIMINTAKATE 1 380,00 3 000,00 3 090,00 3 150,00
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SAIMAANHARJUN KERHOTILA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -21 017,31 -14 780,00 -15 223,40 -15 519,00
TOIMINTAKATE -21 017,31 -14 780,00 -15 223,40 -15 519,00
SAVITAIPALEEN VIRASTOTILA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -20 863,04 -18 430,00 -18 982,90 -19 351,50
TOIMINTAKATE -20 863,04 -18 430,00 -18 982,90 -19 351,50
SAKNIEMEN LEIRIKESKUS Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 500,00 515,00 525,00
Toimintakulut -28 255,35 -29 880,00 -30 776,40 -31 374,00
TOIMINTAKATE -28 255,35 -29 380,00 -30 261,40 -30 849,00
SYNTYMANIEMEN LEIRIKESKUS Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE -322,48 -2 470,00 -2544,10 -2 593,50
VITSAIN LEIRIKESKUS Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -4 600,00 -2 970,00 -3059,10 -3118,50
TOIMINTAKATE -4 600,00 -2 970,00 -3 059,10 -3 118,50
PIEN-SAKNIEMI Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -515,44 -360,00 -370,80 -378,00
TOIMINTAKATE -515,44 -360,00 -370,80 -378,00
LAMPOKESKUS Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 050,00 -430,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -2 050,00 -430,00 0,00 0,00
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PAPPILA-VIRASTO TAIPALSAARI Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -7 230,00 -7 446,90 -7 591,50
TOIMINTAKATE -7 230,00 -7 446,90 -7 591,50

Metsétalous (101 510 0100)

Metsadtalouden menot ovat metsanhoito- ja puunmyyntikuluja. Tuloina ovat tonttimaiden vuokratulot ja metsanhoi-
tosuunnitelman mukaiset puun myynnit. Toimialueelle kirjataan myos tienhoitomaksut. Metsataloudessa toteute-
taan Metsanhoitoyhdistyksen tekemaa metsanhoitosuunnitelmaa. Puunmyyntituloilla on tarkoitus kattaa seurakun-
nan tekemia investointeja. Metsatalouden tulot muodostavat merkittdvan osan seurakunnan muista tuloista.

Taipaleen seurakunnalla on metsasuunnitelman alaisuudessa kehityskelpoista talousmetsaa 1787,3 hehtaaria. Ny-
kyinen metsdasuunnitelma on tehty vuosille 2019 — 2028. Suunnitelman mukainen kokonaishakkuu kertyma olisi
104.171 m3, kantorahatulo 3.318.478 euroa ja hakkuista aiheutuneiden hoitotdiden kustannukset 455.001 euroa.
Suunnitelman mukaan kasvu metsdamaalla on 8,1 m3 per hehtaari ja ndin ollen kokonaiskasvu seurakunnan metsissa
olisi suunnitelmakauden aikana 145.077 m3.

Metsasuunnitelman suunnittelukauden kokonaishakkuun ollessa 104.171 m3 ja kokonaiskasvun 145.077 m3, niin
seurakunnan metsien nettokasvu tulisi olemaan 40.906 m3 eli 22,9 m3 per hehtaari. Vuoden 2020 suunnitelmissa
on tehdd mm. ensiharvennusta, harvennushakkuuta ja uudistushakkuutta, niin ettd puunmyyntulot ovat 390.000 eu-
roa ja metsanhoidolliset kustannukset 50.000 euroa. Nain ollen nettotulo on 320.000 euroa.

Tavoitteet vuodelle 2020

1) Taloudellisten ja henkilostoresurssien kdayttaminen kustannustehokkaasti
Metsasuunnitelman mukaisen metsdanhoidon toteuttaminen kestavasti

2) Tiedotuksen ja viestinndn tehostaminen
Seurakunnan omistamien alueiden kdytosta tiedottaminen
Yhteistyd kuntien kanssa

Tavoitteet suunnitelma vuosille 2021 - 2022

Metsataloutta hoidetaan valtuuston hyvaksyman metsdasuunnitelman mukaisesti hyvassa yhteistydssa
Metsdanhoitoyhdistysten kanssa. Metsatalouden tarkoituksena on kestdvda metsdnhoito sekd tasainen
tulonmuodostus. Metsatilojen katselmuksia toteutetaan tarpeen mukaan.

Tunnusluvut ja mittarit

TA2019 TS2020 TA2021 TS 2022
Tonttimaat pinta-ala ha 7,8 7,8 7,8 7,8
Vuokrattuja tontteja 5 5 5 5
Matsamaa pinta-ala ha 1871,5 1871,5 1871,5 1871,5
Vuotuinen hakkuumaara m3
Puun myyntituotot € 390.000 390.000 390.000
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METSATALOUS Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 463 700,00 455 700,00 469 371,00 478 485,00
Toimintakulut -116 074,00 -106 420,00 -109 612,60 -111 741,00
TOIMINTAKATE 347 626,00 349 280,00 359 758,40 366 744,00
V Pailuokka
V PAALUOKKA Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022
den TA 2019
Toimintatuotot 484 800,00 494 640,00
Toimintakulut -674 062,83 -666 310,00
TOIMINTAKATE 189 262,83 171 670,00
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TULOSLASKELMAOSA

Kuluvan vuoden TA 2020 TS 2021 TS 2022
TA 2019

Toimintatuotot 572 924,00 606 485,00 624 267,05 628 721,75
Myyntituotot 200,00 2 210,00 2267,30 2 105,50
Maksutuotot 60 750,00 71 445,00 73 507,35 74 882,25
Vuokratuotot 102 424,00 112 680,00 116 060,40 118 314,00
Metsdtalouden tuotot 398 000,00 390 000,00 401 700,00 409 500,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 11 550,00 15 610,00 15 755,80 8 653,00
Tuet ja avustukset 0,00 14 400,00 14 832,00 15 120,00
Muut toimintatuotot 0,00 140,00 144,20 147,00
Toimintakulut -2 797 966,85 -2 706 210,00 -2 755 140,90 -2 800 981,50
Henkilostokulut -1710 498,38 -1 610 150,00 -1 658 454,50 -1 690 657,50
Palkat ja palkkiot -1324 424,81 -1304 230,00 -1 343 356,90 -1 369 441,50
Henkilosivukulut -386 073,57 -305 920,00 -315 097,60 -321 216,00
Palvelujen ostot -656 916,44 -603 475,00 -621 038,85 -633 034,75
Vuokrakulut -85 502,55 -80 320,00 -82 725,10 -84 328,50
Aineet ja tarvikkeet -265 114,00 -293 955,00 -302 715,45 -307 785,75
Ostot tilikauden aikana -265 114,00 -293 955,00 -302 715,45 -307 785,75
Annetut avustukset -30 850,00 -60,830,00 -31 026,00 -24 860,00
Muut toimintakulut -49 085,48 -57 480,00 -59 181,00 -60 315,00
TOIMINTAKATE -2 225 042,85 -2 099 725,00 -2 130 873,85 -2 172 259,75
Verotulot ja valtionrahoitus 2 487 537,00 2 329 382,00 2 296 248,00 2262 135,00
Verotuskulut -42 000,00 -32 780,00 -33 763,40 -34 419,00
Keskusrahastomaksut -193 327,00 -189 100,00 -194 773,00 -198 555,00
Toiminta-avustukset 2 000,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut -5300,00 14 950,00 15 398,50 15 697,50
Korkotuotot 14 500,00 19 700,00 20 291,00 20 685,00
Muut rahoitustuotot 200,00 1 500,00 1 545,00 1575,00
Korkokulut -20 000,00 -6 250,00 -6 437,50 -6 562,50
VUOSIKATE 23 867,15 22 727,00 -47 763,75 -127 401,25
Poistot ja arvonalentumiset -282 644,47 -171 770,00 -176 923,10 -180 358,50
Suunnitelman mukaiset poistot -282 644,47 -171 770,00 -176 923,10 -180 358,50
TILIKAUDEN TULOS -258 777,32 -149 043,00 -224 686,85 -307 759,75
Tilikauden ylijadma (alijaama) -258 777,32 -149 043,00 -224 686,85 -307 759,75

Kuluvan vuo- TA2020 TS2021 TS2022

den TA 2019

Vuosikate 23 867,15 22 727,00 -47 763,75 -127 401,25

Vuosikate / jasen 2,74 € 2,68€ - 5,80¢€ - 1591 €

Taseeseen kertynyt ylijaama 3311002¢€ 3161959 € 2967772 € 2660013 €

Taseeseen kertynyt ylijdama / jasen 381 € 373 € 360 € 332¢€

Veroprosentti 1,75 1,75 1,75 1,75
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisdltda seurakunnan investointisuunnitelman ja investointilaskelman talousarviovuodelle ja kahdelle
seuraavalle taloussuunnitelmavuodelle. Suunnitelmaosassa suunnitellut investoinnit on luetteloituna ja esiteltyna
investointikohteittain. Laskelmaosisossa investoinnit on sijoitettu taulukkoon talousarviovuodelle ja kahdelle seuraa-
valle taloussuunnitelmavuodelle siten, ettd useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri
vuosille. Investointeihin sisaltyvat sellaiset uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta seka suurimmista kalusto- ja
laitehankinnoista aiheutuvat menoerat, joiden suuruus ylittaa kirkkovaltuuston maaritteleman aktivointirajan. In-
vestointiosassa kadsiteltavat aktivoitavat hankintamenot ovat poistolaskennan piirissa. Kiinteistdjen normaalit vuosi-
huollot ja —korjauskustannukset on sijoitettu kayttétalousmenoihin.

Investointisuunnitelma

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Lemin kirkon sisdremontin korjaushankesuunnitelma

Tehddan Lemin kirkon kuntotutkimus ja korjaustarpeiden selvitykset, joiden perusteella valmistetaan
hankesuunnitelma hyvaksyttavaksi Lemin kirkon sisatiojen kokonaisremontista.

Lemin kirkon Seurakuntatalon uudisrakennuksen hankesuunnitelma

Tehdaan Lemin seurakuntatalon uudisrakennuksen hankesuunnitelma, jossa otetaan huomioon tulevaisuuden
kdyttotarpeet. Puretaan kayttokiellossa oleva Lemin seurakuntatalo, selvitetdan vaistotilojen tarve ja etsitdan
tarvittavat vaistotilat.

Lemin kellotapulin remontti.

Uusitaan kellotapulin ulkovuoraus seka korjataan mahdolliset lahovauriot rungonssa. Uusitaan/korjataan ta-
pulin luukut. Samalla automatisoidaan kellensoittotekniikka.

Sdkniemen leirikeskus.

Uusitaan leirikeskuksen wc-rakennus seka tehdaian kdyton vaatimat fiksaukset saunarakennukseen. Leiri-
keskuksen rakennuksista tehddan kuntotutkimukset ja korjaustarpeiden selvitykset, joiden perusteella val-
mistetaan hankesuunnitelma hyvaksyttavaksi leirikeskuksen kokonaisremontista. Hankesuunnitelmaan
liitetdan arvio leirikeskuksen tulevaisuuden kayttotarpeesta.

Kattojen tervaus
Savitaipaleen kellotapulin ja Lemin kirkon kattojen tervaus.

Taipaleen seurakunnan hautausmaiden kiviaitojen korjaussuunnitelma

Kartoitetaan Taipaleen seurakunnan hautausmaiden kiviaitojen korjaustarve ja tehddaan taman jalkeen ko-
konaisvaltainen korjausuunnitelma tuleville vuosille.

Savitaipaleen lampokeskuksen purku ja alueen kunnallistekniikka

Savitaipaleen seurakunnan ja kunnan valisen kauppakirjan ehtojen mukaan seurakunnan on purettava huolto-
lampokeskus puistoalueelta. Mahdollistaakseen seurakunnan omistuksessa olevan neljan (4) rakentamattoman
tontin myymisen ja niille rakentamisen on seurakunnan on muutettava alueella oleva kunnallistekniikkaa
etteivat putket jaa rakennusten alle. Investointiraha varataan lampokeskuksen purkuun seka kunnallistekniikan
muutostoihin Savitaipaleen kunnan laatiman kunnallistekniikan suunnitelman mukaisesti.

45



8)

9)

10)

Konehankinnat

- Lumilinko Kubotaan
- Moottoriharja+telat

- Roudansulatin arkku 2 kpl ja Uurna 1 kpl

- Etuleikkuri rider

- Tyodnnettdva ruohonleikkuri 8 kpl

- Keraava etuleikkuri
- perakarry leikkuriin
- Hautakivi tarrain.

Kalustohankinnat
Taipalsaaren kirkkoon tarvitaan vitriini ja virsikirjahyllyt. Savitaipaleen kirkkoon tarvitaan palosuojakaappi kirk-
kohopeoille.

Investointilaskema

Kiinteist6jen energiatehokkuuden parantaminen

Seurakunnalla on useita kiinteistdja ja osien tilojen kayttoasteen vaihtelu on suurta. Kiinteistéen |6mpdjen
saately tehddan nykyisin manuaalisesti ja ndin ollen niiden energiatehokkuus ei ole paras mahdollinen. Au-
tomaattisella ja nykyaikaisella lampdjen sadadolla voidaan saavuttaa huomattavasti parempi energiatehokkuus
ja sadstoja energiakuluissa seka samalla se pienentaa hiilijalanjalkea. Automatiikka mahdollistaa my06s etasaate-
lyn ja valvonnan ja samalla ja ndin ollen kiinteiston lampo6a voidaan saddella vaikka ei olla itse kohteessa. Samalla
jarjestelma pystyy myods valvomaan kiinteiston lampétilan ja ilmankosteuksien muutoksia ja tekemdan
poikkeamista halytykset.

Hautausmaan/varsinaisen hautaustoimen hoitamiseen tarvittava konekanta on vanhentunutta ja vaatii jat-
kuvaa korjaamista ja ndin ollen on hankittava uusia koneita niiden ja puuttuvien koneiden tilalle seuraavasti:

# Investointi Kokonais- TA 2020 TS 2021 TS 2022
kustannusarvio
1 Lemin kirkon sisdremontti 1 700.000 € 100.000 € 600.000 € 100.000 €
2 Lemin kirkon Seurakuntatalo/hank.s 4 100.000 € 100.000 €
3  Lemin kellotapuli 2 40.000 € 40.000 €
4  Sikniemen leirikeskus. 2 35.000 € 35.000 €
5 Kattojen tervaus 1 50.000 € 50.000 €
6 Hautausmaiden kiviaidat / hank.s 1 5.000 € 5.000 €
7 Savitaipaleen lampdkeskuksen 2 150.000 € 150.000 €
8 Konehankinnat 2 26.800 € 26.800 €
9 Kalustohankinnat 2 36.500 € 36.500 €
10 Energiatehokkuuden parantaminen 3 68.000 € 68.000 €
INVESTOINNIT YHTEENSA 1.201.300 € 601.300 € 600.000 € 100.000 €
Kiintedan omaisuuden myynti
INVESTOINNIT, NETTO 1.201.300 € 601.300 € 600.000 € 100.000 €

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Rakennuksen kunnon edellyttama valttdmaton peruskorjaus, ei toiminnallisia parannuksia
valttdmaton peruskorjaus, samalla toiminnallisia parannuksia ja/tai laajennuksia
Ensisijaisesti toiminnallisia parannuksia ja/tai kdytettavyyden paranukksia nyk. tiloissa
Uudisrakennus, uusi toimitila, nykyisen toimitilan korvaus/-parannusinvestointi
Uusirakennus, uusi toimitila, toiminnan laajennus
Kiinteiston hankinta, myynti
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RAHOITUSOSA

TA2020 TS2021 TS2022

Tulorahoitus 22 727,00 -47 763,75 -127 401,25

Vuosikate 22 727,00 -47 763,75 -127 401,25
Investoinnit -601 300,00 -600 000,00 -100 000,00

Investointimenot -601 300,00 -600 000,00 -100 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -578 573,00 -647 763,75 -227 401,25
Lainakannan muutokset -206 890,00 -206 890,00 -206 890,00

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -206 890,00 -206 890,00 -206 890,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -206 890,00 -206 890,00 -206 890,00
Rahavarojen muutos -785 463,00 -854 653,75 -434 291,25

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos on talousarvio vuonna 2020 sekd taloussuunnittelu vuosina 2021-2022 negatiivinen ja ndin
reilu kaksi (2) miljoonaa euroa rahaa tulevina vuosina investointien,

ollen seurakunta tulee tarvitsemaan

lainanlyhennysten ja kdyttopadoman rahoitustarpeen kattamiseksi.
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HAUTAINHOITORAHASTOT

Lemin srk hautainhoitorahasto

Kuluvan vuoden TA 2020 TS 2021 TS 2022

TA2019
Toimintatuotot 20 100,00 17 230,00 17 746,90 18 091,50
Maksutuotot 20 100,00 17 230,00 17 746,90 18 091,50
Toimintakulut -22 130,00 -22 390,00 -23 061,70 -23 509,50
Henkilostokulut -17 960,00 -18 290,00 -18 838,70 -19 204,50
Palkat ja palkkiot -14 500,00 -14 790,00 -15 233,70 -15 529,50
Henkildsivukulut -3 460,00 -3 500,00 -3 605,00 -3 675,00
Palvelujen ostot -1 070,00 -1 000,00 -1 030,00 -1 050,00
Aineet ja tarvikkeet -3 100,00 -3100,00 -3193,00 -3 255,00
Ostot tilikauden aikana -3 100,00 -3 100,00 -3 193,00 -3 255,00
TOIMINTAKATE -2 030,00 -5160,00 -5314,80 -5418,00
Rahoitustuotot- ja kulut 600,00 800,00 824,00 840,00
Korkotuotot 600,00 800,00 824,00 840,00
VUOSIKATE -1430,00 -4 360,00 -4 490,80 -4 578,00
TILIKAUDEN TULOS -1430,00 -4 360,00 -4 490,80 -4 578,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 430,00 -4 360,00 -4 490,80 -4 578,00

Savitaipaleen srk hautainhoitorahasto

Kuluvan vuoden TA 2020 TS 2021 TS 2022

TA2019
Toimintatuotot 55 700,00 48 700,00 50 161,00 51 135,00
Maksutuotot 55 700,00 48 700,00 50 161,00 51 135,00
Toimintakulut -57 110,00 -54 480,00 -56 114,40 -57 204,00
Henkilostokulut -46 510,00 -46 660,00 -48 059,80 -48 993,00
Palkat ja palkkiot -37 000,00 -37 740,00 -38 872,20 -39 627,00
Henkildsivukulut -9510,00 -8 920,00 -9 187,60 -9 366,00
Palvelujen ostot -200,00 -1 070,00 -1102,10 -1123,50
Aineet ja tarvikkeet -10 400,00 -6 750,00 -6 952,50 -7 087,50
Ostot tilikauden aikana -10 400,00 -6 750,00 -6 952,50 -7 087,50
TOIMINTAKATE -1410,00 -5 780,00 -5953,40 -6 069,00
VUOSIKATE -1410,00 -5 780,00 -5953,40 -6 069,00
TILIKAUDEN TULOS -1410,00 -5 780,00 -5953,40 -6 069,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1410,00 -5 780,00 -5 953,40 -6 069,00
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Taipalsaaren srk hautainhoitorahasto

Kuluvan vuoden TA 2020 TS 2021 TS 2022

TA2019
Toimintatuotot 30 060,00 24 000,00 18 746,00 19 110,00
Maksutuotot 24 260,00 18 200,00 18 746,00 19 110,00
Vuokratuotot 5 800,00 5 800,00 0,00 0,00
Toimintakulut -34 600,00 -38 490,00 -36 132,40 -36 834,00
Henkildstokulut -28 040,00 -27 140,00 -27 954,20 -28 497,00
Palkat ja palkkiot -21 510,00 -21 950,00 -22 608,50 -23 047,50
Henkildsivukulut -6 530,00 -5 190,00 -5345,70 -5 449,50
Palvelujen ostot -110,00 -4 400,00 -4532,00 -4 620,00
Vuokrakulut -3 250,00 -3410,00 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet -3 200,00 -3 540,00 -3 646,20 -3717,00
Ostot tilikauden aikana -3 200,00 -3 540,00 -3 646,20 -3717,00
TOIMINTAKATE -4 540,00 -14 490,00 -17 386,40 -17 724,00
Rahoitustuotot- ja kulut 10,00 10,30 10,50
Korkotuotot 10,00 10,30 10,50
VUOSIKATE -4 540,00 -14 480,00 -17 376,10 -17 713,50
TILIKAUDEN TULOS -4 540,00 -14 480,00 -17 376,10 -17 713,50
Tilikauden ylijaama (alijadama) -4 540,00 -14 480,00 -17 376,10 -17 713,50
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LITTEET

Talousarvioavustukset 2020

Oman seurakunnan sisdiset
Kirkkokuorot, 3 kpl
Piirineuvostot, 3 kpl

Ldhetystyd

Suomen Lahetysseura

Ev-lut. Lahetysyhdistys Kylvaja

Suomen Evankelisluterilainen Kansanldhetys
Suomen luterilainen evankeliumisyhdistys
Suomen Piplia seura

Yhteensa

Kansainvilinen diakonia
Suomen Ulkomaanapu
Suomen Merimieskirkko
Yhteensa

Diakoniatyé
Diakonia-avustukset
Dikoni

Yhteensa

9000 €
4500 €

14560 €
2080 €
5980 €
1820 €
1560 €

26000 €

1800 €
700 €
2500€

8400 €
1000 €
9400 €
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